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Abstract:

Seaport is one of the five crucial transportation infrastructure, serving as the gateway for
importing and exporting goods, and the hub for the conversion of various transportation modes.
Vietnam's seaport system has gradually formed and developed in terms of both quantity and quality
in recent years. In recent times, the seaport system and logistics services associated with seaport
operations in our country have always been considered a core factor in the specific development of
the maritime economy and the overall economic development of the nation. This article discusses the
current state of operations of Vietnamese seaports and proposes some solutions to enhance the
efficiency of seaport activities in Vietnam, in the coming years.
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1. Pit véan dé

Viéc dau tu phat trién hé thdng cang bién la
mat trong nhirng nhiém vu quan trong trong phat
trién kinh té - xa hoi dat nudc cua Pang va Nha
nuéc Viét Nam. Sau 37 nam d6i méi dat nuoc,
hé thong cang bién Viét Nam co ban dap tng
dugc muc tiéu phat trién theo quy hoach dugc
duyét, tao dong luc phét trién cho céc khu kinh
té, cong nghiép - d6 thi ven bién, bao dam tét
viéc théng quan hang héa xuat nhap khau va van
tai hang hoa bang duong bién gitra cac ving
mién trong ca nudc, dap ung yéu cau phat trién
kinh té - x4 hoi va hoi nhap kinh té qudc té, bao
dam an ninh - quéc phong.

Bén canh nhiing két qua da dat dwoc, hoat
dong cua hé thdng cang bién & nudc ta con ton
tai mot s6 bat cap, din dén viéc dau tu khong
hiéu qua, hoac mang lai hiéu qua khéng cao...
Do vy, viéc di su nghién ciu vé thyc trang
hoat dong cua cac cang bién ¢ Viét Nam trong
thoi gian qua, tr d6 dwa ra mot sb giai phap

nham tiép tuc phét trién hé théng cang bién,
nang cao hiéu qua hoat dong cua cac cang bién &
Viét Nam la van dé quan trong caa tién trinh xay
dung dat nudce, trong bdi canh hoi nhap qudc té
hién nay.

2. Téng quan nghién ciu

Hé théng cang bién Viét Nam c6 vi tri, tim
quan trong dic biét d6i v6i phat trién kinh té - x&
hoi va bao dam an ninh qudc phong cua dat
nudc. Boi vay, day cling 1a van dé nhan duoc su
quan tdm nghién ctru cua nhiéu tac gia, nha kinh
té, nha khoa hoc trong va ngudi nude.

H¢ théng cang bién Viét Nam giai doan vira
qua dd duoc chi trong dau tu voi quy mo, cong
nghé hién tai vuon tam quéc té dic biét 1a hé
thong cang container (02 cang bién 16n ciia Viét
Nam 1 Hai Phong va Thanh phé HO Chi Minh
déu nam trong top 50 cang container 16n trén thé
giéi). Hién nay, Viét Nam da xdy dung mot sb
cang bién nudc sau 16n & cac ving trong diém,
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nhung 80% hang héa xuét nhap khau container
van phai di qua cac cang va tau nho. Mic du co
nhiéu cang nhé ¢ Viét Nam nhung céc cang ndy
khong thé tiép nhan cac tau 16n. Hang trung
chuyén qua cic cang nho hon din dén tinh trang
qué tai tai cdc cang nay gdy ra Un tic, cham tré
dang ké. Piéu nay khién cac chii hang Viét Nam
thiét hai wéc tinh khoang 2,4 ty USD mdi nim
(Kim Chi, 2017).

Thiéu phuong an van chuyén 1a mot trong
nhitng van dé 16n cua cang bién Viét Nam. Viéc
nay khién cac chu hang héa khong con Iya chon
nao khic ngoai viéc van chuyén ching bang
dudng bo, 1am ting tong chi phi va thoi gian van
chuyén (Erkan Duzgun, 2020). Thiéu co sé ha
tAng giao thong nhu dudng bd, dudng sit va cau
dan dén viéc cac chu tau c6 xu hudng chon cac
cang nhé hon, gin cac trung tim san xuit, dan
dén cac van dé tic nghén. Ning luc han ché cia
cau va duong xubng cép ciing dang anh hudng
dén van tai hang hoa, dac biét 1a van tai
container. Tai cac khu d6 thi 16n, mat d6 giao
thong day dac di dan dén 1énh cdm chung d6i
v6i xe tai hoat dong trong pham vi thanh phd.
Diéu nay cang 1am han ché cac tuyén vén tai ra
vao mdt s cang bién nim trong thanh phd nhu
Cat Lai.

Mot van dé khac ciia cang bién Viét Nam la
thiéu lao dong lanh nghé. Cac cang bién Viét
Nam uu tién st dung lao dong dia phuong. Tuy
nhién, k¥ thuat béc xép cuia nhimg cong nhan
nay con kém nén hiéu qua thap va dé thit thoat
hang hoa (Pham et al., 2017). Theo V6 Duy
Nghi (2022), ngudn nhan lyc Logistics Viét Nam
dang loay hoay v&i nghich 1y “thiéu - thira”. Nhu
cau lao dong c6 chat lugng cao, chuyén mén
nghiép vu va kién thirc chuyén sau vé Logistics
va quan tri chudi cung mg 1a rt 16n. Tuy nhién,
ngudn nhan Iyc phu trich mang Logistics va
cong viéc chuyén moén don gian lai nhiéu hon so
voi nhu cau (V6 Duy Nghi, 2022). Piéu nay 1a
do su han ché cua chuong trinh dao tao & cac
truong dai hoc Viét Nam con ning vé cung cip
cho sinh vién kién thirc chung chung, chua cé 1y
thuyét nén tang va kién thirc chuyén mon vé
Logistics; giao trinh, tai liéu tham khao con han
ché. Ngoai ngit ciing 1a diém yéu cua ngudn
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nhan Iyc Viét Nam. Theo Hoang Phuong
Nguyén (2020), chi c6 vai phan trim nhén vién
Logistic & Viét Nam thanh thao tiéng Anh. Piéu
nay dan dén viéc ngudn lao dong nay gip kho
khan khi tiép can voi cac tai ligu, chuong trinh
dao tao cua nudc ngoai. Hon nita, thi truong lao
dong Viét Nam ciing c¢6 téc do luan chuyén nhan
su cao, khién viéc xay dung d6i ngli nhan vién
c6 ky nang va kinh nghiém tré nén khoé khan hon
d6i v6i cac nha quan 1y cang (Samuel, 2022).

Ha ting kém phat trién khién cang bién Viét
Nam cang it hap dan. Nguyén nhan chinh 1a do
thiéu cong nghé quan 1y va khai thac tién tién
dan dén hiéu qua thap, khong dép ung dugc nhu
cdu ting cao tir hoat dong xuit nhap khau
(Celina Pham, 2022, Pham et al., 2017). Tau
thuyén st dung cang bién Viét Nam phai chiu
chi phi cao du phi dich vu cang bién Viét Nam ré
hon 40%-70% so véi cac nudc trong khu vuc
(Kim Chi, 2020). Nguyén do la vi cac chi phi
phat sinh tai cang kha cao, bao gém phi cang,
phi xép d&, phi luu kho, phi tau lai dat, phi thao
day (Pham et al., 2017). Thém nita, vao nam
2021, tau thuyén phai ndp phi ha ting khi st
dung két cAu ha tﬁng va dich vy cong cong tai
khu vyc cang bién Thanh phd H6 Chi Minh.
Diéu nay da tac dong tiéu cuc dén qua trinh phuc
hdi ciia doanh nghiép sau dai dich COVID-19 do
mirc phi khd cao tr 0,65 USD dén 190,67
USD/tan hang héa tly theo loai hang héa va
container (Thi Ha, 2021). Sau d6 giam 50% phi
d6i voi hang tam nhap, tai xuat, giri kho ngoai
quan va hang qua canh, trung chuyén (Vietnam
news, 2022).

Nghién ctru vé phat trién h¢ thong cang bién
Viét Nam con c6 cac cong trinh: Bdy manh phat
trién hé théng cdang bién Viét Nam trong giai
doan hién nay cia tac gia Tran Tuan Son dang
ngdy 25 thang 7 nam 2021 trén Cong thong tin
dién tr ciia Cuc bién va hai dao Viét Nam. Bai
viét phan tich rd thanh tyu va han ché trong hoat
ddng ctia hé thong cang bién Viét Nam, thoi gian
vira qua, dong thoi dé xuat dinh hudng phat trién
ctia hé thdng cang bién theo quan diém, dinh
hudng chi dao ctia Pang va Nha nudc. Nghién
ctru Thuee trang phdt trién hé thong cdng bién
Viét Nam cua tac gia Lé Anh dang trén Béo dién
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t Cong san Vi€t Nam ra ngay 7 thang 9 nam
2021 di dua ra cai nhin téng quat vé 6 nhom
thuoc hé théng cang bién Viét Nam... Nhimng
cong trinh nghién ctru trén 1a ct li€u quan trong
dé tac gia tham khao, ké thira trong nghién ctru
nay.
3. Phuwong phap nghién cuu

Nghién ctru st dung phwong phap tong hop
c4c tai lidu thtr cap c6 lién quan vé phat trién hé
thong cang bién & Viét Nam thoi gian qua, két
hop v6i phuong phap nghién ctru dinh tinh thong
qua phong van siu 3 ca nhan giit chic vu chu
chét trong hai cong ty Logistics duong bién 16n
tai Viét Nam 1a U&I logistic (Mién Bic) va
Cong ty CP Thuong Mai - Dich Vu Van Tai
Ngoc Phuée (Mién Nam). Trong d6, mot ngudi
tham gia dén tr Ha Noi, mot nguoi dén tr khu
vuc Ba Ria - Viing Tau va nguoi con lai dén tir
khu vuc Can Tho. Muc dich cta phong van la
nham thu thap thong tin ¢ lién quan dén cong
tac quan 1y ciia cac cang bién & Viét Nam, vé
dinh huéng phat trién cia cac cang bién trong
thoi gian toi.
4. Két qua nghién ciru
4.1. Thuc trang hoat dpng ciia cdc cing bién &
Viét Nam thoi gian qua

La qudc gia c6 ving bién rong 16n véi dién
tich trén 1 triéu km? duong bo bién dai trén
3.200 km va hon 3.000 hon d4o 16n nho nam trai
doc theo chiéu dai dit nuée (Ngoc Hién, 2023),
v6i vi tri nam sat duong hang hai qudc té, noi co
mét do tau bién qua lai vao loai dong nhat nhi
thé giGi, Viét Nam c6 nhiéu diéu kién thuan loi
dé phat trién hé théng cang bién phuc vu phat
trién kinh té, bao dam an ninh — qudc phong.

Thue hién Quyét dinh sé 202/1999/QD-TTg
ctia Thu tudng Chinh phu vé viéc phé duyét Quy
hoach tong thé phat trién hé thdng cang bién
Viét Nam, hé théng cang bién cua Viét Nam
trong nhitng ndm qua da khong ngimg md rong
va phat trién. “Dén nay, Viét Nam di hinh thanh
duoc mot hé théng cang bién hoan chinh dugc
chia thanh 6 nhom doc tir Bic vao Nam: Nhém 1
gdm cic cang bién phia Bic tir Quang Ninh dén
Ninh Binh; nhém 2 gom cang bién Bac Trung
B6 tir Thanh Hoa dén Ha Tinh; nhom 3 gém cac
cang bién Trung Trung Bo tir Quang Binh dén

Quang Ngdi; nhom 4 gdbm cic cang bién Nam
Trung B¢ tir Binh Pinh dén Binh Thuén; nhom 5
gdm cac cang bién Pong Nam Bo (bao gdm ca
Con Pao va trén song Soai Rap thudc dia ban
tinh Long An); nhém 6 gdm cac cang bién dong
bang séng Ctru Long (bao gém ca Phii Qudc va
cac dao Tay Nam)” (L& Anh, 2021).

Hién nay, ca nudc ¢ 45 cang bién dang hoat
dong trong do: “02 cang bién loai IA (cang cira
ngd qudc té); 12 cang bién loai I (cang téng hop
dau mbi khu vuc); 18 cang bién loai II (cang
téng hop dia phwong) va 13 cang bién loai III
(cang dau khi ngoai khoi). Tong s bén cang cta
hé théng cang bién 1a 251 bén cang voi khoang
88km chiéu dai ciu cang va 18 khu neo dau,
chuyén tai, tong cong suit thiét ké khoang 543,7
tridu tan hang/ndm” (Tran Tuin Son, 2021).

Nhu vy c6 thé théy, sau hon 20 nam thuc
hién Quyét dinh sé 202/1999/QD-TTg ngay 12
thang 10 nam 1999 cta Tha tuéng Chinh phu,
Viét Nam di co ban hinh thanh, phat trién dugc
hé théng cang bién trén toan qubc gin voi cac
trung tAm, cac vang kinh té 16n véi vai tro 1a dau
mdi phuc vu xuét nhép khéu hang khoa va tao
dong luc phat trién toan vung nhu: “Cang bién
Hai Phong, Quang Ninh gin véi ving kinh té
trong diém phia Bic; cang bién Thira Thién -
Hué, Pa Ning, Dung Quit, Quy Nhon gin véi
vung kinh té trong diém mién Trung; cang bién
Thanh phé HS Chi Minh, Ba Ria - Viing Tau,
Pong Nai gian voi ving kinh té trong diém Dong
Nam Bo; cang bién Can Tho, An Giang gan voi
ving kinh té trong diém dong bing séng Ctru
Long. Mot s6 cang bién di va dang dugc dau tu
v6i quy md hién dai mang tim voc qudc té nhu
cang bién Hai Phong, Ba Ria - Viing Tau. Pa
hinh thanh cac cang cira ngd két hop trung
chuyén qudc té tai phia Bic va phia Nam; tiép
nhan thanh coéng tau container dén 132.000
DWT tai khu bén Lach Huyén (Hai Phong), dén
214.000 DWT tai khu bén Cai Mép (Ba Ria -
Viing Tau). Téng luong hang hoa thong qua cac
cang Viét Nam trong nam 2022 udc dat 733,18
triéu tan, tang 4% so véi nam 2021 - gép hon 9
1an nam 2000” (Thu Thao, 2023).

Trong nhiing ndm qua, Pang va Nha nudc
luén coi trong, quan tdm phat trién hé théng
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cang bién vé ca sb lugng va chét luong dich vu.
Hé théng cang bién & Viét Nam dd duoc nang
cap dé dap ung tiép nhdn tau 16n tai cic cum
cang nhu Cai Mép, Cat Lai va Hai Phong. San
luong hang hoa thong qua hé théng cang bién
ngay mot 16n. Hé thong cang bién ¢ Viét Nam
da dugc nang cip dé dap ung tiép nhan tau 16n
tai cac cum cang nhu Cai Mép, Cat Lai va Hai
Phong. Mat khac, co sé ha tﬁng tai cac cang bién
cling dugc thiét ké kha toi wu. Cu thé, hé théng
luéng lach, ciu trac cau cang nudc sau, hé théng
cau bdc xép, bén bai va cic phuong tién hoat
dong tai bdi nhu xe nang va dau kéo da dugc xay
dung va dau tw mot cach twong ddi hoan chinh
tai cdc cang gop phan dap ung yéu cdu cua
nganh Logistics va van tdi hang hda. “Nam
2015, khéi lvong hang hoa thong qua cang bién
dat 427,8 tridu tin, chiém 81,8% khbi luong
hang hoa thong qua cac cang (gém cang bién,
cang thity ndi dia va cang hang khong). Dén nim
2022, mac du chiu anh huong khong nhd cua
dich COVID-19, khi lwong hang héa théng qua
hé théng cang bién dat 733,18 triéu tin, chiém
80% khdi lugng hang hoa thong qua cac cang.
Trong giai doan 2016-2020, khéi lwong hang
hoa thong qua cang bién ting 61,8%, binh quéin
mdi nim ting khoang 10%” (L& Anh, 2021).

Vé thuc trang quan |y hoat dong cuia cac cang
bién & Viét Nam thoi gian qua, c¢6 thé khai quat
véi nhitng ndi dung sau:

Thit nhat, vé phdn bé hang héa gita cdc
cang bién

Tat ca nhitng nguoi tham gia phong van déu
cho rang: Tinh trang qua tai dang dién ra tai mot
sO cang bién. Tuy nhién, hién tugng nay thuong
xudt hién & céc cang c6 quy md trung binh - 16n
0 phia Bic va phia Nam. Vi duy, cang Cat Lai,
mot cang 16n hon cang Hai Phong va nhé hon
cang Cai Mép, dang phai dbi mat vai tinh trang
qué tai do mot loat van dé tir kha ning hoat dong
chua dat t6i da cong suit do su thiéu hut trong
két ndi ha tang; thu tuc hai quan va hé théng hd
trg tién tién nhu phan mém quan ly, cing véi
trinh do ky thuat thip ctia nhan vién. Mic du
cang Cai Mép timg duoc phat trién dé giam tai
cho cang Cat Lai va t6i wu hoa phan phdi hang
hoa, nhung do hé thdng giao thong tai cang Cai
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Mép chua dugc két ndi kip thoi, vi thé cac doanh
nghiép trong khu cong nghiép gap kho khan khi
van chuyén hang héa dén va tir cang nay. Do do,
nhiéu cong ty di bét budc phai chon cac cang &
gan Thanh ph6 H6 Chi Minh va cang dia phuong
dé giam thiéu tinh trang qua tai tai cang Cat Lai.

Thir hai, vé hé thong giao thong két néi cang
bién

Nhing nguoi tham gia phong van déu cho
rang hé théng giao théng dang 1a vin dé trong
tdm trong phat trién hé théng cang bién & Viét
Nam hién nay. Méac du véan tdi duong bd Ia
phuong thirc phét trién manh mé nhat tai Viét
Nam, song hé théng nay chua dat hiéu qua t6i
wu. Céc tuyén duong chinh thudng xuyén gip un
tic trong nhiu gio, tham chi c6 nhimg tuyén
dudng bo xudng cip nghiém trong, kéo dai thoi
gian di chuyén di giy kho khin cho viéc van
chuyén container tir cang ra kho luu trit.

Hién nay tai Viét Nam, tuyén duong st hiéu
qué nhét 1a tuyén ndi Bic - Nam. Tuy nhién, cac
tuyén duong sit ndi cang bién véi cac khu cong
nghiép van con han ché. Container va hang hoa
tir duong st phai duoc chuyén sang tau bai dé
van chuyén, khong thé truc tiép ha xubng cang.
Déi v6i duong thuy noi dia, Viét Nam c6 loi thé
tir hé thong song ngoi da dang nhung viéc phat
trién duong thuy ndi dia van chua duge t6i wu,
tap trung chu yéu ¢ phia Nam. Viéc phat trién
duong thiy noi dia tai mién Béc gip kho khin
do diéu kién khi hau khic nghiét va bién d6i
thity triéu.

Thit ba, vé ha tang logistics

Su phéi hop giita quy hoach phat trién cang
bién v6i cac quy hoach ha ting khéc, quy hoach
dat dai, khong gian bién... chua dong bg, nhiéu
noi con mang ning tinh cuc bd loi ich dan dén
su phat trién cang bién O cac ving mién con
chua tuong xtmg véi nhu cau, chwa hop 1y. Quy
hoach cang bién cha yéu chi tap trung vao phat
trién ha tang bén cang, chua chu trong phat trién
giao thong két ndi, hé thong ha tang va dich vu
logistics di kém.

Qua phong van sau, ba ca nhan giit chirc vu
chii chdt trong hai cong ty Logistics dudng bién
16n tai Viét Nam déu cho biét, tinh trang qua tai
dang dién ra tai mot sé cang bién. Tuy nhién,
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hién tugng nay thuong xuit hién & cac cang c6
quy md trung binh - 16n & phia Bic va phia
Nam. Vi du, cang Cat Lai, mdt cang l6n hon
cang Hai Phong va nhd hon cang Cai Mép dang
phai dbi mat voi tinh trang qua tai do mot loat
van dé:

- Kha nidng hoat dong cua cang Cat Lai chua
dat ti da cong suét do sy thiéu hut trong két ndi
ha tﬁng, cic van dé lién quan dén tha tuc hai
quan do thiéu hé théng hd tro tién tién nhu phan
mém quan ly, cing véi trinh d6 ky thuét thap
cua nhan vién.

- Sy khong ddng bo trong giao théng. Mic du
cang Cai Mép timg dugc phat trién dé giam tai
cho cang Cat Lai va t6i wu hoa phan phdi hang
héa nhung do hé théng giao thong tai cang Cai
Mép chua dugc két ndi kip thoi, vi thé cac doanh
nghiép trong khu cong nghié€p gap kho khan khi
van chuyén hang hoa dén va di tir cang nay. Hé
thong giao thong cling gop phan lam ting tinh
trang qua tai tai cang Cat Lai.

Cung véi d6 1a nhitng co ché, chinh sach huy
ddng ngudn lyc dau tu cang bién, nhat 1a d6i voi
ha tang cong cong cang bién con chua dap ung
yéu cau dé tao cu hich phat trién kinh té cang
bién mot cach dot pha, tao sttc manh canh tranh
trong khu vue va qudc té. Qua trinh quan 1y hoat
dong dau tu phat trién cang bién con nhiéu 15
hong. Khau kiém tra, gidm sat cac cong trinh xdy
dung cang bi budng 1ong, ton tai co ché tu phat
va thu tyc xin - cho 1am giam hiéu qua dau tu.

Thir tu, vé trinh dé tay nghé cia cong nhan

Nhitng ngudi tham gia phong van khang
dinh, hién nay trinh d6 tay nghé va kinh nghiém
ctia lao dong nganh Logistics tai Viét Nam van
con th?ip hon so véi khu vuc va quéc té. Vi du,
trong qua trinh xép d& hang hoéa, cac cang qudc
té va khu vyc khac thuong st dung cac hé thong
tién tién nhu hé théng kiém dém Tally va phan
mém hién dai dé do lugng hang héa mot cach
chinh xac. Trong khi d6, nguoi lao dong tai Viét
Nam thudng phdi thuc hién do luong thu cong
bang cach ghi chép. Cac cong nhan tai cic cang
qudc té Singapore da st dung cac phuong phép
quan 1y hang hoéa hién dai nham t6i uu hoa
khong gian trén con tau thong qua phin mém,
trong khi nguoi lao dong Viét Nam thuong dua

vao so dd va quan sat dé do luong, dan dén hiéu
qua kém hon. Cu thé, mot con tau co thé xép
dugc 10 ngan tin hang tai cic cang qudc té khac,
trong khi ¢ cang Viét Nam chi xép dugc 8-9
ngan tan, do cic phuong phap do ludng lac hau
dé lai nhiéu khoang tréng.

Su thiéu kinh nghiém ctia lao dong Viét Nam
ciing dan dén nhiing khé khin trong viéc bdc
xép mot sb loai hang hoa. Piéu nay lam cho qua
trinh xtr Iy hang hoa tai cang trd nén tén kém va
thiéu hiéu qua. Cac khach hang ciing d6i mat véi
nguy co hu hong hoic mat mat hang héa. Hon
nita, & nhiéu noi, viéc quan 1y cong nhan khong
dugc thuc hién mét cach nghiém ngét cling gop
phan lam cang tré nén qua tai vi khong kiém
soat duoc lugng container con ton dong tai cang.

Thir ndm, vé phi cang bién & Viét Nam

Céac chuyén gia duoc phong van cho rang,
phi cang bién tai Viét Nam khong déng lo ngai.
So sanh voi cac qudc gia lan can, phi ¢ Viét
Nam thdp hon nhiéu, do du thira ngudén nhan
cong va nguyén lidu, thiét bi c6 gia thip, khién
cac cang thuc hién phi van chuyén doanh nghiép
& muc thap. Tuy nhién, vin dé quan trong hon
nam & tbc d6 giai phong hang hoa va van chuyén
nhanh chéng, diéu nay lam ting tinh hiéu qua
trong nganh Logistics. Mac du chi phi cang bién
va logistics & Viét Nam thap hon so voi nhiéu
nuée khac, nhung viéc ap thém thué va phi cé
thé gay khé khin cho doanh nghiép, lam giam
lgi nhuén cua ho. Hon nira, gia ca hang hoa cling
thip hon nhiéu so vé&i cac qudc gia phat trién,
lam tiang nguy co thét thoat doanh thu do cac
khoan phi nay gay ra. Chi phi cao trong nganh
hau can 1a mdt van dé nghiém trong, anh hudng
dén kha niang canh tranh ctia Logistics Viét Nam
s0 v6i cac nude trong khu vye. Cac yéu to nhu
thué khu vuc cang bién dic biét cao, cung voi
cac loai thué, phi la va phirc tap di lam ting tong
chi phi Logistics ciia Vi¢t Nam.
4.2 Mpt so gidgi phdp ning cao hi¢u qud hoat
dong ciia cdc cing bién ¢ Viét Nam, hién nay

bé tang cuong hon nita hiéu qua hoat dong
cla cac cang bién ¢ Viét Nam, can thuc hién
dong bo mot s6 giai phap sau:

Mot la, nganh hang hai can diy manh dao tao
ngudn nhan lyc cho cac cang bién. Cac cang
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bién ciing nén d& xuat mot s chuong trinh trao
dbi lao dong vai cac cang & Singapore hodc Thai
Lan. Diéu nay c6 thé giup cong nhan cang bién
Viét Nam tich liily kinh nghiém va hoc hédi cac
phuong thirc van hanh cang méi, hién dai.

Hai 13, can ting cudng va thuc diy s dung
Tri tu¢ nhan tao (Al) trong hoat dong khai thac
cang dé gitip cic cang nang cao hiu qua va
giam chi phi. AI c¢6 thé giup quan Iy cac hoat
dong cua cang mot cach hiéu qua va nhanh
chong. Al ¢6 thé xir Iy nhiéu nhiém vu phirc tap
cuing mot lGc nén céc cang co thé cit giam duoc
mot lugng nhan cong dang ké. Pong thoi Al
ciing c6 thé gitip ddy nhanh qua trinh lam thu tuc
tai cac cang.

Ba 14, Viét Nam nén phat trién cac phuong
thirc van tai thay thé dé doanh nghiép tiép can
cang bién d& dang hon. Can dau tu nhiéu hon
cho duong sit va duong thay noi dia. Didu nay
khong chi gitip van chuyén hang hoa ra vao cang
nhanh chéong ma con gitp gidm tai luu lugng
trén cac tuyén duong.

5. Ban luin

Logistics hang hai dong vai tro quan trong
trong nén kinh t& Viét Nam va c6 tiém ning phat
trién hon nita. Hé thong cic cang bién c6 mdi
lién h¢ chat ché cac dich vu nganh logistics.
Trong thoi gian qua, hé théng cang bién ctia Viét
Nam cé sy phat trién ca vé sb luong va chat
luong, nho d6 cac dich vu ctiia nganh logistics
cling phat trién manh mé; s6 luong hang hoa
thong qua hé théng cang bién ngiy cang cd xu
huéng ting 1én. Khdi luong hang hoa thong qua
cac cang bién ¢ Viét Nam da ting tir 82 triéu tan
nam 2000 1én 680 tridu tdn nim 2020 (Ngoc
Hén, 2020).

Bén canh nhimg két qua da dat duogc, hoat
dong cua cac cang bién ¢ Viét Nam trong thoi
gian qua da va dang bdc 1o nhirng kho khan, lam
cham qua trinh phat trién. Goc ré cta nhiing van
dé nay 1a tim nhin han ché vé hé thong giao
théng, tha tuc chong chéo, ngudn nhan lyc chét
luong thap, phi cao, chua thich tng véi cong
nghé tién tién... Cac tuyén giao thong han ché
khién vi tri thich hop dé xdy dung cang bién kho
tiép can. Mic du cac cang bién d3 nd lyuc tinh
gian cac thu tuc, nhung viéc lam tha tyc thong
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quan van mit nhiéu thoi gian. Cong tic dao tao
nguén nhén lyc chua dugce chu trong. Nhiéu loai
kinh phi khién chi phi logistics & Viét Nam ting
cao. Thiéu thich ung cong nghé din dén hoat
dong kém hiéu qua ctia cac cang bién.

Két qua phong van siu nhitng can bo lanh
dao tryuc tiép 1am cong tac quéan 1y tai hai cong ty
Logistics duong bién 16n & Viét Nam vé dinh
huéng phat trién cua cac cang bién cho thiy:
Trong vong 5 nam - 10 nam téi, nganh hang hai
Viét Nam sé& tap trung vao phat trién co s& ha
tang cang bién va mang ludi giao thong. Nhiéu
du an dau tu quy mo 1on s& duge trién khai dé
mé rong va hién dai hoa hé thdng cang bién cua
d4t nuée. Cac chuong trinh ddu tu quan trong
cling s& dugc tién hanh dé cai thién va nang cép
giao thong. Mang ludi tuyén dudng méi s& duoc
xdy dung dé lién két cang bién voi cac cang
khéc, ciing nhu két ndi cang bién véi khu cong
nghiép va qudc 16. Ca hé thng giao thong thiry
noi dia va hé théng duong sit s& tiép tuc duoc
d4y manh phat trién... Trong giai doan t&i, viée
giai quyét van dé& két ndi 1a muc tiéu cip bach.
Hé thdng quan 1y can duoc tdi wu hoa bang cach
thic ddy qua trinh sb hoa dé giam thiéu su phy
thuéc vao nhan cong, dong thoi ning cao do
chinh xac va hiéu qua. Véi vi tri dia ly vo clng
thuan lgi, nam trén tuyén giao thong soi dong
cua thé gidi, Viét Nam hudng téi muc ti€u trd
thanh diém trung chuyén hang héa quan trong
toan cau. Do d6, dé gia ting nhirng diéu kién
thuan lgi, han ché nhitng kho khan thi viéc tim ra
nhiing giai phap gop phan phat trién hé thong
cang bién no6i chung, ning cao hiéu qua hoat
dong ctia cac cang bién ndi riéng trong thoi gian
t6i 1a hét sirc quan trong.

6. Két luan

Viét Nam c6 nhiéu tiém ning va loi thé dé
phat trién h¢ théng cang bién. Véi sy quan tim
cua Pang, Nha nudc, trong thdi gian qua hé
thong cang bién ciia Viét Nam di dan dwogc hinh
thanh va phat trién ngay cang 16n manh, c6
nhiéu déng goép quan trong vao su phat trién nén
kinh té cua dat nuéc va bao dam an ninh qudc
phong cta Tb quéc. Tuy nhién, viéc phat trién hé
thdng cang bién cua Viét Nam hién nay ciing da
va dang dung trude nhidu kho khin, han ché can
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som duoc khic phuc dé dap ung yéu cau hoi
nhap quéc té va chuyén dbi s6. Nhim muc tiéu
“xanh hoa” hé théng cang bién Viét Nam, ngay
22 thang 9 nam 2021, Chinh phu da ban hanh
Quyét dinh sb 1579/QD-TTg phé duyét Quy
hoach téng thé phat trién hé thong cang bién
Viét Nam thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nam
2050. Viéc quan triét va thuc hién Quyét dinh sb

1579/Qb-TTg ctia Tha tudng Chinh phu s€ gop
phan quan trong trong phat trién hé thdng cang
bién Viét Nam déng bd, hién dai co chét luong
dich vu cao, dap tng nhu cau phat trién kinh té -
xa hoi, bao dam qudc phong, an toan hang hai va
bao v€ mdi trudng, nang cao nang lyc canh tranh
ctia nén kinh té.
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Cdng bién la mét trong ndm két cau ha tang giao thong quan trong, la cira ngd ciia hang hod

xudt nhdp khau, la dau méi chuyén doi ciia cac phwong thire van tdi. Trong nhitng ndm qua hé thong
cang bién ciia Viét Nam tirng buéc hinh thanh va phat trién ca vé soé lwong va chat leong. Nhitng
nam gan ddy, hé thong cang bién va cdc dich vu Logistics gdn véi khai thdc cang bién ¢ midc ta
luén degre coi la yéu 16 cot 16i trong phdt trién kinh té bién néi riéng va phdt trién kinh té quoc gia
noi chung. Bai viét ban vé thuc trang hoat dong cua cdc cang bién Viét Nam va dwa ra mét s6 gidi
phdp nham néng cao hiéu qua hoat dong ciia cic cang bién ¢ Viét Nam, trong thoi gian toi.

Tir khod: Dich vu Logistics; Hé théng cang bién Viét Nam; Phdt trién cang bién.
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