KHOA HOC, GIAO DUC VA CONG NGHE

DEVELOPING A CULTURE OF INNOVATION AT THE
UNIVERSITY TO PROMOTE ENTREPRENEURSHIP OF
STUDENTS

Dao Thi Ai Thi

Thanh Do University
Email: dtathi@thanhdouni.edu.vn

Received: 3/2/2023
Reviewed:  7/2/2023
Revised:  22/3/2023
Accepted:  25/3/2023

DOI: https://doi.org/10.58902/tcnckhpt.v2il.25

Abstract:

The culture of innovation at unmiversity includes changes in policies, behaviours,

programmes, or training methods, etc. to suit the students’ learning and training needs, which
make qualitative progress, bring value, and promote entrepreneurship spirit for Vietnamese
Students. Developing a culture of innovation at university to promote students’
entrepreneurship spirit is the building of a value system foundation to promote passion,
aspiration, learning motivation, self-confidence and strength that help students overcome
difficulties and barriers to study and build a career right from the time they are still at school.
What the university needs to do is to develop new thinking, build new learning environment, and
new foundation as a solid fulcrum for students' creative entrepreneurial ability right from the

time they are at school. As a result, it is extremely urgent to develop a culture of innovation in

universities to promote entrepreneurship among Vietnamese students.
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1. Pit vin dé

Xuat phét tir vai tro quan trong ctia d6i méi
sang tao thuc day tinh than khoi nghiép, Pang
va Chinh pht Viét Nam da c6 nhiing dinh
hudng, chi dao kip thoi dé thic day tinh than
khoi nghiép, dic biét 1a doi moi sang tao cho
khoi nghiép nhu Nghi quyét sb 19-2016/CP-
NQ ngay 28/4/2016 cua Chinh pht; Nghi
quyét sb 35/NQ-CP ngay 16/5/2016 cua Chinh
phi; Bé an hd tro hé sinh thai khoi nghiép doi
moi sang tao qudc gia dén nam 2025, duoc
phé duyét tai Quyét dinh sb 844/QD-TTg ngay
18/5/2016. Muyc tiéu chinh sach phat trién khoi

nghiép cia Viét Nam gdm: 1) V& Phap luat:
Hoan thién hé théng phap 1y hd tro khoi
nghiép sang tao; 2) Vé thong tin: Véan hanh
Cbdng thong tin khoi nghiép ddi mai sang tao
qudc gia; 3) Tang s6 luong cac du 4n duoc hd
tro...

Tai Viét Nam, nhu cdu phat trién khoi
nghiép doi méi sang tao (PMST) trén ca nudc
ngay cang tang khi ngoai su thanh cong tu
ngudn dau vao ning lyc doi mai sang tao clia
Viét Nam thi s nam hoc sinh Viét Nam dén
truong trung binh cao hon so véi muic trung
binh ctia thé gidi, theo tinh ton ciia Chuong
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trinh Phat trién Lién Hop Qudc (UNDP). Béo
cdo cua To chuc Gido duc, Khoa hoc va Vin
hoa Lién hop qudc (UNESCO) nam 2017 cho
théy, ty 1€ du hoc sinh ra nudc ngoai cia Viét
Nam dtmg thtr 9 trong 100 qubc gia trén thé
gidi, chi yéu 1a & cac nude phat trién nhu Hoa
Ky, Australia, Phap... Viét Nam ciling nam
trong nhom nudc co6 ty 1€ chi ngan sach cho
giao duc cao.

Viéc phat trién van hoa DMST trong cac
truong dai hoc hudng téi nang luc DPMST cua
sinh vién, lan toa tinh than khoi nghiép ngay
khi con ngdi trén ghé nha truong c6 y nghia
16n trong viéc nang cao chit lwong, hiéu qua
dao tao. Trong xu hudéng phat trién nhanh
chong cua cong nghé thong tin, cac cudc cach
mang cong nghiép, khdi nghi¢p sang tao
(start-up) la Iyc lugng chinh ctia hé sinh thai
d6i méi sang tao. Cac truong dai hoc thuc day
khoi nghiép sang tao 1a thic dy su sang tao
trong giao duc, dao tao.

Trong birc tranh toan canh kinh té thé gi6i
hién nay, d6i méi duoc coi 1a mot chia khoa
quan trong cua loi thé canh tranh bén vimg.
C6 thé néi van hoa giao duc, dao tao ngay
trong cac truong dai hoc gop phan kich thich
d6i mdi va thuc ddy tinh than khoi nghiép
ngay tir khi con trén ghé nha truong, do dé anh
huéng dén hanh vi cia cac sinh vién khi ra
truong bat dau khoi nghiép kinh doanh, thuc
déy su chép nhan ddi m&i nhu mot gia tri co
ban cua t6 chirc va cam két cua ho dbi voi van
dé nay. Vi vdy, cac trudng dai hoc nén tap
trung vao viéc thiic ddy mot nén van hoa doi
méi, cho phép thé ché hoa sy doi mai. Cac
bién phap tao dong luc cho cac thanh vién
trong nha truong chinh 1a phét trién vin hoa
DMST. Van héa DPMST la muc tiéu va dong
luc phat trién cta cac treong dai hoc. Vin hoa
DMST cua truong dai hoc gitp cho sinh vién
c6 thé tu duy theo mét cach sang tao hon. Pau
tién, hay dé ho suy nghi vé viéc cac xu hudng
nghé nghiép dang thay d6i nhu thé nao va
cong viée twong lai cta sinh vién ¢ thé thich
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nghi voi thay dbi ra sao, tai thoi diém nao?
Hay khuyén khich sinh vién “di vao chiéc giay
ctia dinh hudng nghé nghiép” va trai nghiém
nhitng gi ma nhu ciu cong viéc dang doi hoi.
D6 chinh 1a nhimg co hdi cho tinh than khoi
nghi¢p sang tao cua sinh vién.

Trén co s& xac dinh nhitng gia tri cot 16i
ctia van hoa d6i méi sang tao trong trudong dai
hoc, tir cac van dé thuc tién lién quan, bai viét
di sau dé xuit hé théng cac giai phap phat
trién vin héa d6i méi sang tao cua cac trudng
dai hoc, tao ra hé sinh thai bén vimg dé thuc
day tinh than khoi nghiép cua sinh vién Viét
Nam hién nay, cu thé:

(1) Xac dinh cac yéu td cau thanh vin hoa
d6i méi sang tao trong trudng dai hoc thic day
tinh than khoi nghiép cia sinh vién;

(2) Nhan dang va phan tich cac déc trung
co ban cua vin hoa déi méi sang tao cua
truong dai hoc va su dnh huong dén tinh than
khoi nghiép cuia sinh vién;

(3) Rut ra gia tri cot 161 va dé xuat cac giai
phap phat trién vin hoa doi méi sang tao trong
cac truong dai hoc nham thac déy tinh than
khoi nghiép cuia sinh vién.

2. Tong quan nghién ciru

Céc nghién ctru da chi ra rang cic trudng
dai hoc ¢ cac nudc dugc tai trg cong la mot
phan cua khu vuc cong, vi vy van dé& phat
trién van hoa PMST ciing tré nén vo cung kho
khan. Nhitng nam 1980, Quan ly cong mdi
duge dua vao khu vuc céng ¢ nhiéu nudc co
thu nhap cao, thay thé mot truyén théng cau
trac quan tri Weberian. So v&i quan tri truyén
thdng, quan 1y cong mai dd cho cac nha quan
1y c6 quyén ra quyét dinh 16n hon dé phat trién
va thuc hién hé théng cac gid tri van hoa
DMST dé ning cao hiéu qua cta cac trudng
dai hoc. Céac van dé v6i md hinh quan 1y cong
méi da dugce thir nghiém ¢ cac md hinh quan
trj khac nhau nhu: chinh pha lién két va mé
hinh mang lué6i, ca hai trong s6 d6 lam ting co
hoi phat trién van hoa DMST tir dudi 1én dya
trén kién thirc chuyén mon cia cac nha quan
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tri truong dai hoc cong 1ap (Hartley va cong
su, 2013; Sorensen va Torfing, 2012).

Péi véi cac truong dai hoc ¢ cac nudc co
thu nhap cao, twong duong vdi quan ly cong
méi 1a mot budc chuyén sang tu nhan héa, véi
quyén ra quyét dinh cia Nha nudc vé hoat
dong cua nha truong duge chuyén sang dicu
hanh boi quyén cua cac linh dao truong dai
hoc tur thyc. Piéu ndy thuong yéu cau tao ra
cac vi tri quan tri truong dai hoc hoan toan
moi, 1au dai (Bolden et al. 2012; Parker 2011;
Parker 2002). Mot trong nhitng ddng luc chinh
cua phat trién truong dai hoc tu thyc 1a sy suy
giam trong tai tr¢ cuia chinh phu, (Parker
2011; Parker 2002; Szekeres 2006). Tu su
chuyén dich sang xa hdi héa dao tao dai hoc
dit ra cho viéc phat trién vin héa PMST trong
truong dai hoc ngay cang cao. Mot gia tri van
hoéa DPMST huodng toi tinh chiu trach nhiém
phat trién cac gia tri ciia d6i mdi dé nang cao
hiéu qua gido duc dai hoc (GAIHE 2016). Thu
hut cac ngudn luc xa hoi thong qua chat luong
dao tao dugc cai thién dé thu hat sinh vién
khoi nghiép ngay tir khi con ngdi trén ghé nha
truong, dong thoi phét trién van héa DMST
trong truong dai hoc dé giam chi phi va ting
cac ngudn doanh thu moi dugc xem 13 can
thiét trong bdi canh canh tranh giita cac truong
dai hoc ca cong lap va tu thyc (Hariri va
Roberts, 2015). Viéc phat trién van hoa PMTS
bang viéc chuyén mé hinh Nha nudc bao cép
sang truong dai hoc tu chu 1a thuc chat cua
qué trinh xa hoi hoa dao tao dai hoc. Nghién
ctru dd x4c dinh mdi lién hé giira sy phat trién
cac truong dai hoc va sy gia ting cing thang,
cong viée ting cudng, giam ngudn luc va ting
ky vong cho cac hoc gia, nhu duoc hién thi
bang viéc sir dung ngay cang nhiéu cac chi sb
dé danh gia két qua hoc tap (Szekeres 2006;
Parker, 2011; Hariri va Roberts, 2014). Nhiing
van dé nay hodc nhéan thirc khac véi tu nhan
hoa trong dao tao dai hoc co thé gdy ra nhiéu
bat cap ddi v6i chat lugng ddo tao. Mdi quan
tam nay c6 thé gitip bién minh cho vin hoa t6

chie “tir trén xudng” noi cac quyét dinh vé
phat trién vin héa DPMST trong trudong dai hoc
duogc thyc hién bédi cac nha quan tri truong dai
hoc (Parker 2002). Pang ngac nhién 1a c6 rét it
nghién ctru toan dién vé& cac qua trinh hd trg
hodc can tré xay dyng van hoéa DPMST trong
cac truong dai hoc. Hau hét trong sb céc
nghién ctru hién c6 tap trung vao viéc ap dung
cac d6i moi cu thé trong cong nghé hodc giang
day (xem vi du Istance & Kools 2013;
Kopcha, Rieber & Walker 2015; Tabata &
Johnsrud 2008). Quan tim nhiéu hon & day 1a
mot s6 nghién ctru truong hop han ché, danh
gia va mot cudc khao sat truc tuyén cua cac
nha quan tri truong dai hoc cdp cao nhat
(chﬁng han nhu Pho hiéu truéng hoac Hiéu
truong) di nhan dugc phan hoi tir 25 t6 chirc
gido duc & Chau Au.

Céc dong luc do van hoa PMST trong
quan tri cac truong dai hoc thuong lién quan
dén nhitng thach thirc ma giao duc dai hoc
phai d6i mit. Nghién ciru dién hinh coa
Brennan va cong su (2014) vé 7 trudng dai
hoc & Hoa Ky, Puc va Vuong qudc Anh di
xac dinh ba thach thirc chinh din dén phai
phat trién vin héa DMST: 1) Thay ddi trong
tai trg gido duc dai hoc; 2) Ap luc tir toan cau
hoa; 3) Nhitng thay d6i trong cung va ciu vé
giao duc dai hoc. Nang luc lanh dao truong
dai hoc da dugc xac dinh trong mot sb nghién
ctru nhu 12 mét yéu t6 quan trong trong hd tro
van héa DPMST trong cac truong dai hoc. Mot
danh gid tai li€u ctia Bryman (2007) da xac
dinh mot s6 khia canh quan trong cta ldnh dao
truong dai hoc hiéu qua, bao gdm giao tiép véi
d6i ngii can by, giang vién trong truong,
khuyén khich giao tiép céi mo, tao ra bau
khong khi lam viéc tich cuyc, thiét 1ap mot v
thirc 13 rang vé phuong hudng, tim nhin chién
lugc. Mot lién két manh mé giita nhitng hanh
dong lanh dao truong dai hoc va van hoa
DMST di duoc tim thiy trong cudc khao sat
tryc tuyén chau Au (GAIHE, 2016).

Mot thanh phan quan trong cua lanh dao
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trudng dai hoc 1a thiét 1ap vin hoa td chirc tng
ho doi méi sang tao (Brennan, 2014; Jackson,
2013; Kenney, 2002). GAIHE (2014) khéo sat
cho thay 94% sb ngudi duoc hoi nghi rang doi
ngii 1anh dao cép cao cua truong dai hoc chiu
trach nhiém dan dau phat trién van hoa
DMST, tiép theo 1a cac hoc gia (81%) va co
quan chu quan (68%). Nguoc lai, chi c6 50%
tin rang nhan vién hanh chinh 1a chiu trach
nhiém vé phét trién van héa DMST. Jackson
(2013) xac dinh mét sb khia canh cta van hoa
¢6 thé hd tro d6i méi 'tir dudi 1én' bao gom sy
tham gia tich cuc ctia nhan vién trong toan bd
hé thong phén cap cia trudng dai hoc: khuyén
khich cac mdi quan hé mdi, hop tac, hoc tép
va chia sé kién thic, hd tro moi nguoi chép
nhan rii ro va toén vinh thanh tyu. Nghién ctru
dién hinh vé kinh nghiém cua Pai hoc RMIT
tai Uc chi ra r::ing su doi méi duoce hd tro boi
mot nén van hoa cdi mo, chép nhan rui ro, voi
hoc tap, giao tiép va phan hdi quan trong ddi
v6i sy d6i mai (Kenney, 2002). Nhiéu chién
luge duge xéc dinh dé hd tro d6i moi bét
nguén tr mot chién luge hd trg van hoéa ddi
moi, chang han nhu viéc st dung hop tac va
chia sé kién thirc. Khac cac yéu t6 bao gém
khuyén khich hodc phan thudng cho nhan vién
tham gia vao cac hoat dong ddi mai, hop tac
voi cac to chic khac, phat trién ky ning
(Brennan, 2014), cung cip du ngudn lyc va
viéc st dung cac nhom dy an (Kenney, 2003).

Céc yéu t6 da duoc tim thiy dé xay dung
vian héa hd trg d6i mai hanh chinh va quan ly
trong cac truong dai hoc twong tu nhu nhiing
gi da duoc xic dinh trong nghién ciru vé doi
mdi trong cac co quan hanh chinh khu vuc
cong. Vi du, cong tac dugc st dung rong rai
cho d6i mé&i khu vuc cong (Borins, 2010; EC,
2010) va dao tao nhan vién (Arundel et al,
2015) va kha nang lanh dao t6t da duoc xac
dinh 1a nhitng dong goép quan trong cho ddi
méi  trong khu vuc cong (Parna va
Tunzelmann, 2007; Bugge va cong sy, 2011).
Céc tai liéu d6i mé6i khu vuc cong cling xac
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dinh cac dong luc, chién luge hd tro va nhiing
rao can chua dugc xem xét rOng rai trong
nghién ctru vé d6i méi truong dai hoc. Chiing
bao gdm vai trd ctia khung hoang trong viéc
thiic ddy d6i méi (Borins, 1998; Kay va
Goldspink, 2012), ac cam rui ro va sy phan
khang ctia nhan vién 1 nhing rao can ddi véi
su d6i méi (Bugge et al, 2011; Arundel va
Huber, 2013; Osborne va Brown, 2011;
Torugsa va Arundel, 2015), cac chién lugc hd
trg d6i méi nhu sir dung cac ngudn thong tin
da dang (Torugsa va Arundel, 2016), cac
phuong phap thich hop dé phat trién d6i méi
nhu thtr nghiém va thir nghiém 15i va sy tham
gia clia nguoi dung trong viéc thiét ké dich vu
(Arundel va cong su, 2015).

Cac van dé quan trong nhat trong nhiéu
cudc khao sat vé ddi méi trong khu vire truong
dai hoc cong va lién quan dén cac truong dai
hoc tu 1a cach thirc d6i méi xay ra: ¥ tuong
dén tir dau, nhitng phuong phap nao duoc cic
nha quan 1y trudng hoc str dung dé hd trg phat
trién y twong d6i moi va nhirng rao can dbi véi
d6i méi sang tao 1a gi? Nhitng van dé nay tap
trung vao cac qua trinh phét trién, thuc hién
mot d6i méi sang tao va co hay khong ddi méi
sang tao 1a mot quy trinh 'tir trén xudng' do
quan 1y cip cao thuc day hodc 'tir dudi 1én' quy
trinh ciing c6 thé lién quan dén quan 1y cip
trung va nhan vién tuyén dau. Nghién ctru cta
Arundel et al (2015), st dung dir liéu khao sat
cho 3.700 t6 chtc khu vuc truong dai hoc
cong chau Au, thiy rang cac truong dai hoc
cong duoc dic trung boi cach tiép can tir dudi
1én dé d6i méi co két qua dbi mai tét hon so
v6i cac truong duge dic trung boi cach tiép
can tir trén xudng trong d6 doi mai sang tao
dugc thic ddy boi chinh sach ciia chinh phu
hodc cua ban than cac hanh vi (ng X clia cac
nha lanh dao truong dai hoc.

3. Phwong phap nghién ctru

Phirong phdp thong ké, thu thdp thong tin,
phdn tich tai liéu gitp nghién ctru dam bao
tinh da dang, khach quan va cling dam bao
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tinh chinh théng cua cac két qua nghién ci,
ngoai viéc tap trung nhiéu vao hoat dong phan
tich tai liéu ddi voi viée nghién ctru.

Phuong phép phong vin sau ca nhan duge
dac trung boi nhitng cau hoéi thim do va cac
cau hoi dong — mé nham khai thac cac thong
tin sdu vé thuc trang can nghién ciru tim hiéu.

Phuong phdp chuyén gia duoc ap dung dé
tong hop y kién chuyén siu ciia chuyén gia ddi
v6i cac van dé, ndi dung, két qua nghién ciru,
didc biét dé tham véan, xac dinh cac két qua lién
quan téi viéc dé xuét, khuyén nghi cac giai
phap nhim thuc day khoi nghiép thanh cong
trén co s& phat trién van hoa ddi méi sang tao.

Phuong phdp bang hoi dé sang loc, tric
nghiém muc d6 quan trong, can thiét cua cac
ndi dung da dugc soan san, trong mot sb
truomg hop viée tra 101 cua cac ddi tuong gitp
cho nha nghién ctru ciing c6 thé danh gia ngay
duogc thuc trang khi ho trd 101 chua ding, chua
hop 1y vé mot s6 van dé. Khi cac ddi twong tra
101, dién vao bang hoi di c6 san, nghién ciru
cd co s dé dat ra cau hoi kiém tra kién thuc,
thai d6 va ky ning cta nguoi tra 161 van dé
nghién ctru.

Phuwong phap phdn tich, so sanh va danh
gid duoc ap dung dé chi ra nhitng dic diém
theo mot s6 cac tiéu chi nhu: (1) so sanh theo
khoéng gian; (2) so sanh theo thoi gian; (3) so
sanh theo nguyén nhan, cac yéu t6 anh hudng;
(4) so sanh theo chinh sach.v.v.. Tur cac két
qua dugc rat ra tu phuong phép phan tich, so
sanh, nhém nghién ciru c6 co s¢ dé danh gia
toan dién thyc trang, cac van dé lién quan dé
tr d6 dam bao cac bai hoc kinh nghiém, cac
khuyén nghi giai phap duoc néu ra 1 phu hop.
4. Két qua nghién ctru
4.1. Pong gop vé mdt thuc tién ciia vin héa
doi mdi sdng tgo

O Viét Nam, sy tu tin vé nang lyc khéi dau
mdt sy nghiép thuong ty 1& thuan véi do tudi,
biéu hién qua két qua khao sat ddi véi 350
thanh nién ¢ do tudi 18-34 tra 1oi 1a c6 dong
luc va tinh than khoi nghiép chiém 52%. Khi

dugc hoi vé& nguyén nhan din dén mét dong
luc hoc tap va khong co tinh than khai nghiép
ngay tir khi con ngdi trén ghé nha trudng thi
55% tra 161 1a do “Hoc tdp nham chan”; 65%
tra 101 1a do “Ra truong khong biét phai lam gi
va xin viéc nhu thé nao”; 45% tra 1o do “ Cac
truong dai hoc chua co nhiéu chinh sach,
phong trao hd trg phu hop”; 35% tra 1oi do
“Hanh vi, thai d0 ung xtr clia can bd, giang
vién ctia nhiu trudong dai hoc con cimg nhic,
thiéu sy sé chia, thi tuc phién ha”; 60% tra loi
do “Chinh sach ctia Nha nudc chua chu trong
vu tién, khuyén khich cho khéi nghiép cua
sinh vién”; 65% tra 101 “Kho khan tr kinh té
gia dinh nén khoéng yén tdm hoc tap”. Khi
dugc hoi vé sy nhanh nhay va nhin nhén co
hoi hoc tap, phat trién nghé nghiép ngay tir
trong nha truong thi 69 % thanh nién ¢ truong
dai hoc cong lap dugc hoi nhén théy ¢6 co hoi
viéc lam cua nganh nghé hoc, trong khi &
nhom sinh vién ¢ truong dai hoc tu 1a 50,5%.
Ty 1€ sinh vién & cac truong dai hoc cong lap
nhan thiy lo so thit bai khi c6 viéc 1am sau
khi t5t nghiép 1a 45,0%, cua sinh vién truong
dai hoc tu 1a 68,5% (Két qua tac gia khao sat).

Thue té, cac chinh sach, mé hinh hd tro
sinh vién khdi nghiép ctia Nha nudce ciing nhu
truong dai hoc ddi voi cac sinh vién trong
hanh trinh khéi nghiép tai Viét Nam van con
nhiéu bét cap. Theo sb lidu cong bd cua Nha
nuée, trong nhitng nam gin ddy, s6 luong
doanh nghiép do cac sinh vién ra truong tu
lam chu binh quidn khoang 20.000 doanh
nghi¢p/ndm nhung ciling dd c6 binh quan
khoang 15.000 doanh nghi¢p do sinh vién khoi
nghiép ngimg hoat dong/mdi nam (Cuc Thong
tin Khoa hoc va Coéng nghé Qudc gia).

Qua d6 chimg t6 tinh than khoi nghiép &
Viét Nam van c6 nhiéu tiém nang va ndi luc
nhung van con thiéu co ché, chinh sach va su
dau tu dung muc, ho tro can thiét tir Nha nudc
cling nhu cua cac truong dai hoc. Pac biét
thiéu cac hanh vi tmg x&r pht hop dé tao dong
luc va tinh than khoi nghiép cho sinh vién
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chudn bi ra truong lap nghiép nén nhiing
doanh nghiép mdi hoat dong, nhiing sinh vién
mdi ra truong khoi nghiép khong tru lai dugc
voi ty 1€ kha lon.

4.2. Déng gop vé mdt Iy ludn ciia vin héa doi
mdi sdng tao

4.2.1. Xay dung gid tri “cdi chdn”- thé hién
tinh “nhdn ban” trong truong dai hoc

Thir nhat, “cdi chan” thé hién & gid tri
“cai that” trong truong dai hoc.

Pé thuc déy tinh than khoi nghiép & Viét
Nam hién nay, can xay dung gid tri “cai that”
thong qua viéc hinh thanh tinh than khéi
nghi€p cho sinh vién ngay tu khi con trong
truong hoc, y chi ty chu, tu 1ap cida con ngudi
phai dugc hoc ngay tur nho. Vi vdy, nha truong
can phat trién vin héa doi méi sang tao dau
tién bang cach xay dung gid tri “cai that”
thong qua cai cach phuong phap gido duc dai
hoc theo hudng gin 1y thuyét voi thuc tién, dé
cao tinh than lam chu, thuc ddy vin hoa khai
nghiép. Pay 1a diéu kién tién quyét dé ban
than moi ngudi hinh thanh y chi ty than lap
nghiép. Hoat dong cia truong dai hoc dam
bao gia tri cua “cai that” thi & do phai co
nhitng “con nguoi that”. Xay dung gia tri “cai
that” dé tranh tinh trang mot sd can bo, giang
vién trong nha truong “ngdi nham chd”, ning
luc chua twong xtng véi vi tri ddm nhiém.

Thit hai, “ Cdi chan” la biéu hién cia gid
tri chudn mue: quy pham dao dirc, quy pham
phap [y

Chuan myc van ho4 d6i méi sang tao trong
cac truong dai hoc 1a cac quy tic, cac cach
thic cu thé dinh 16 cac can bg, giang vién cua
nha trudng nén Gmg xir nhu thé nao déi véi cac
sinh vién khoi nghiép dé tao dong luc, niém
dam mé va khat vong cho phong trao khdi
nghiép trong sinh vién ngay cang lan rong.

Chuan muc vin hod d6i mdi sang tao
cua cac truong dai hoc dé thac déy tinh than
khoi nghiép cua sinh vién hién nay biéu hién
1a nha truong ling nghe nhu ciu cua sinh vién,
Xuét phat tr mbi quan hé dao duc cia nha
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truomg 1 “ldy sinh vién lam trung tdm”. Chit
“trung tdm” nay phai dugc thé ché hoa bang
cac van ban phap luat do6 l1a “khong phai nha
truong day gi ma sinh vién hoc duoc gi tir nha
truong”, nim bit nhu ciu sinh vién khoi
nghi¢p tur do c6 nhiing chinh sach, hanh vi tng
X va phuong phap giang day phu hop dé thuc
day tinh than khoi nghiép cia sinh vién ngay
tir khi con trén ghé nha trudng.

Thir ba, “Cdi chan” la biéu hién gid tri cua
tri thuiec khoa hoc trong hoat dong cua truong
dai hoc.

Hién nay cai goi la tai san v6 hinh ¢ truong
dai hoc bao gdm céc yéu td mang tinh tri thirc
khoa hoc nhu: thong tin khoa hoc - cdng nghé,
khoa hoc t6 chirc bd may va nghé thuat quan
ly, dao tao sinh vién, sy tin nhi€ém cua céc sinh
vién dbi véi can bo, giang vién nha truong.
Kha nang phat trién cta tri tué, ctia khoa hoc -
cong nghé 1a diéu kién giai phong va phat trién
con ngudi. Nhitng diéu nay co thé coi 1a sy
chuyén hoa cac ning lugng tinh than cua
truomg dai hoc cho tinh than khéi nghiép cua
sinh vién, d6 chinh 1a van hoa d6i méi sang
tao trong truong dai hoc. Mot trong nhiing
khia canh hét sirc quan trong cua vin hoa déi
moéi sang tao 1a vian hoa tng xu, giao tiép véi
sinh vién khai nghiép. Khi can b9, giang vién
giao tiép voi cac sinh vién khoi nghiép can c6
tri thitc khoa hoc, cAn nim bt duoc quy luat
tam ly, tinh cam dé tao dong luyc va tinh than
khoi nghiép cho sinh vién thong qua qua trinh
dao tao tai truongva thyc tap tai doanh nghiép.

Do vay mét truong dai hoc ¢6 van hoa ddi
mdi sang tao la & d6 co nhitng chinh sach phu
hop nhét cho can bo, giang vién va c6 nhiing
chuong trinh, phuong phap dao tao tot nhat
tao diéu kién thuén loi nhét cho céc sinh vién
khoi nghiép trén co s phat huy tdi da tiém
nang gia tri c& nhan cua doi ngli can bg, giang
vién cta nha truong cling nhu cua sinh vién
sau khi t6t nghiép dai hoc va bit dau khai
nghiép. C6 ton trong gia tri riéng cua mdi ca
nhan thi mai c6 gia tri dbi moi sang tao.
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Déng thoi viée td chirc lao dong khoa hoc
O trudong dai hoc la thé hién trinh d6 van hoa
cao. Viéc bb tri phong 1am viéc, noi tiép sinh
vién dén lam thu tuc nhép hoc, phong hoc phai
khang trang, lich sy la thé hién nhiing can b,
giang vién lam viéc ¢ noi co trinh d6 tri thuc
khoa hoc cao.

Co nhimng chinh sach hd trg diéu kién vat
chat cho can bo, giang vién va sinh vién ciing
1a biéu hién cua gia tri tri thirc khoa hoc thiic
day tinh than khoi nghiép. Dé tao dong luc va
tinh than khai nghiép hién nay & Viét Nam,
diéu kién vat chat 1a diéu kién quyét dinh cho
khéi nghiép thanh cong.

4.2.2. Phat trién van héa déi méi sang tao la
xdy dung gia tri “cai thién” — thé hién tinh
“nhan ai” trong truong dai hoc

Thir nhat, “cdi thién” thé hién & lwong tam
can bé, giang vién khi gidi quyét cong viéc va
gidng day cho sinh vién.

Vin hoa d6i méi sang tao trong trudng dai
hoc 1a chiéc nodi nudi dudng gié tri “cai thi¢n”
voi hé théng gia tri cia cai tbt, cua luong tam,
dao dtrc va tm hon cao dep ctia mdi can bo,
giang vién trong hoat dong dao tao sinh vién.
Thiéu nén tang tinh than tién bo, lanh manh thi
khong c6 sy phat trién vin héa d6i méi sang
tao bén viing. Van dung cac yéu té vin hoa
d6i méi sang tao trong truong dai hoc dé thuc
day tinh than khoi nghiép cua sinh vién, cu
thé: tao ra hé théng khuyén khich, xay dung
bau khong khi giao tiép thoai mai, c6 thai do
lich su, ton trong khi tiép xuc lam viéc va
giang day cho sinh vién.

Thir hai, “cdi thié¢n” thé hién ¢ dao dirc
cua can bo, giang vién nha truong khi gidai
quyét cong viéc va giang day véi sinh vién.

Cac gia tri dao duc 1a hé gia tri danh cho su
phan biét cai dang, cai sai trong cac mdi quan
hé giita nha truong véi sinh vién. Ban chat ctia
dao duc chinh 1a xudt phét tir lwong tAm cua
con ngudi biét yéu cai tbt, ghét cai x4u, ton
trong sinh vién, ndm bit nhu cau, nguyén
vong, s¢ chia dé tao dong luc cho sinh vién,
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khong sach nhiéu, gay phién ha cho sinh vién.

Cho nén viéc ndi dén cac gia tri dao duc
trong van hod d6i méi sang tao cla trudng dai
hoc, trudc tién phai quan tam:

- Xay dyng cac chuén muc dao duc can bo,
giang vién, sinh vién & dang ndi quy;

- Van dung thuc hién tot cac chuin muc
dao duc ¢ dang noi quy;

- Viéc dau tranh co tinh va 1y trude cac
biéu hién vi pham.

Thir ba, “cdi thién” thé hién & sw binh
ddng va céng bang ciia can bg, giang vién khi
gidi quyét cong viéc, danh gid hoc tdp véi sinh
vién.

Phat trién vin héa d6i méi sang tao khong
c6 nghia 1a dao thém hé sau sy bat binh déng
va thiéu cong béng trong viéc thuc hién cac lgi
ich giita cac thanh phan kinh té. Thic day tinh
than khai nghiép, tao dong luc va dam mé cho
cac sinh vién tham gia khéi nghiép ¢ moi
thanh phan kinh té, binh ding, cong bang 1a hé
gid tri cbt 161 xuyén sudt hé gia tri cua van hoa
d6i mai sang tao.

4.2.3. Phat trién van héa doi méi sdang tao
la xdy dung gid tri “cdi my” — thé hién tinh
“nhan van” trong truong dai hoc

Thir nhat, “cdi my” thé hién la cdi dep o
hanh vi cia cdn bd, gidang vién doi véi sinh
vién.

Nang luc sang tao “cai dep”, sy cdm nhin
va thuong thirc “cai dep” 1a dinh cao cua van
hoa d6i méi sang tao trong truong dai hoc dé
thiic ddy tinh than khoi nghiép cia sinh vién.
Gia tri “cai my” 1a két qua cudi cung cua “cai
chan” va “cai thién”. Cai dep duoc biéu hién
trong van hoa nha truong thé hién vé dep trén
thyc té ciia hanh vi, ngon ngir tmg xtr, 10i ndi,
anh mat, ctr chi, nu cuoi than thién cua can bo,
giang vién ddi voi sinh vién.

Thir hai, “cdi mp” thé hién la cdi dep vit
chat ciia cén bé, giang vién nha trieong khi
giao tiép voi sinh vién.

Cai dep vat chét 13 thé hién & trang phuc,
an mic, viée bd tri tru s& lam viée, hoc tap
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khoa hoc, van minh, khang trang, sach dep,
thudn tién, da 4anh séng, trang tri, cay
canh.v.v... cach bé tri phong 1am viée, hoc tap
thé hién mot vin hoa nha trudng minh bach,
lich su, trang trong. Tat ca “cai dep” d6 duoc
con ngudi sao chup dwoc trén thuc té thong
qua ndm giac quan. C6 thé néi do6 1a nhimg vé
dep vat chdt ma con nguoi cam nhidn va
thudng thic dugce, d6 chinh 1a vat thé hoa céc
gi4 tri tinh than.

Thw ba, “cai my” thé hién ¢ hanh vi
ciia cdn bg, gidng vién khi giao tiép, gidi quyét
cong viéc voi sinh vién.

Cung v6i nhu cau hiéu biét ngay cang cao
12 nhu ciu hudng t6i cai dep ngay cang 1on.
“Cai my” 1a biéu hién cta “cai dep”, noi dén
vin hoa doi méi sang tao 13 noi dén ning luc
sang tao cai dep. Nhu ciu vuon t6i cai dep cua
vin hoa doi méi sang tao trong trudng dai hoc
la mdt trong nhitng dong luc quan trong tao ra
su tién bo vé vat chat va tinh thin cho sinh
vién khoi nghiép. Vin hod d6i méi sang tao
cia nha truong con hudng sinh vién toi cai
dep cua tam hdn, d6 1a cai dep vO gid ma chi
c6 nhitng tdm 1ong chan thét, trdi tim nhay
cam tran day tinh yéu thuong dong loai va sé
chia thi méi c¢6 thé cam nhan duoc.

5. Ban lun

Tinh than khoi nghiép 1a mot thudt ngi
xudt hién kha 1au trén thé giéi nhung lai kha
mé&i mé v6i Viét Nam vé mit hoc thuét, méc
du trén thuc tién di cé rat nhidu ca nhan &
Viét Nam khoi nghiép thanh cong. Mot thuc té
1a hau hét cac tac gia déu cho rang “tinh than
khoi nghiép — tinh thin kinh doanh”
(entrepreneurship) gin voi khai niém “doanh
nhan” (entrepreneur). Va gan day ciing c6 mot
khai niém khoi nghiép khac ra doi, d6 1a qudc
gia khoi nghiép (start-up nation). Qudc gia
khoi nghiép dugc hiéu nhu 1a tinh than khoi
nghiép ciia cac qudc gia non tré ma ban than
nd Iuc nao ciing trong giai doan khdi nghiép,
14 noi c6 rat nhidu doanh nhan khoi nghiép
nhu Israel, Singapore hay Hoa Ky ...
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Tinh thin khoi nghiép dwoc bit ngudn tir
nhiing y tudng sang tao, y chi, khat vong,
niém dam mé, hoai bdo, duoc ép 4 va tro
thanh dong luc dé thuc hién khat vong, dam
mé khi bat ddu mot cong viéc nao do. Nhiing
yéu tb ¢t 16i cua tinh than khoi nghiép 1a: 1)
Kha ning nam bat co hdi méi; 2) Thai do chap
nhan rii ro; 3) C6 ¥ tudéng doi méi sang tao.
Tir 3 yéu t6 cot 16i nay cho thiy dic trung ndi
bat ctia “Tinh than khoi nghiép” 1a: (1) Hoai
bdo va khat vong bdt dau mot cong viéc; (2)
Ndng lic tao co héi méi; (3) Co dau é¢ quyét
doan dam lam, dam chiu trach nhiém; (4) Co
nhiéu y twong, tw duy doi méi sang tao, luén
déi méi phwong phdp gidi quyét van dé; (5)
C6 sw bén bi, than trong va chcfp nhan rui ro;
(6) C6 dao dirc nghé nghiép va trach nhiém xa
hoi.

Thuc t& da ching minh sy khoi dau mot
cong viéc nao d6 c6 thé thanh cong hodc that
bai phu thudc vao cac yéu to dic trung trén,
dic biét 1a phu thudc rat 1on vao “tinh than
khoi nghiép”. Tuy nhién, mot van dé co tinh
mau chét dé tao dong luc cho tinh than khoi
nghiép la cac chinh sach, phdp ludt, thu tuc
hanh chinh, cac quy trinh quan Iy Nha nudc,
su hd tro tir Nha nudce dé c6 thé thic day “tinh
than khoi nghiép” nay.

DP6i méi sang tao chinh 13 qua trinh bién
cac y tuong thanh gia tri duoc chap nhén trén
thuce tidn. Noi dén vin hoa 1a nodi dén sang tao.
DPo6i moi mang tinh van héa 1a su thay doi, c¢6
su tién bo vé chét va dem lai gia tri.

Hé théng cac gia tri van hod ddi méi sang
tao trong truong dai hoc thic day tinh than
khoi nghiép 1a két qua cua phuong thirc Gmg
XU cua cac truong dai hoc dem lai gia tri cho
cac sinh vién khoi nghi¢p. Cac phuong thuc
ay duwgc xem la phu hop, c6 y nghia quan
trong ddi voi doi sdng tinh than cta cac sinh
vién khoi nghiép.

Heé thong gi4 tri van hoa ddi méi sang tao
trong cac trudng dai hoc dé thuc day tinh than
khoi nghiép cua sinh vién dugc ciu thanh boi
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cac yéu td sau: truyén théng, hién dai, trinh d0
hoc van, trinh d6 van minh. T4t ca cac yéu td
nay déu phai vuon t6i hé gia tri “cai chan”,
“cai thién”, “cai my”, c6 thé md ta bang so dd
tur nghién clru cla tac gia dudi day:
Cai Chan
Trinh d6 hoc vén

Viin héa doi méi
sang tao trong

truong dai hoc Hién dai

Truyén thong
Trinh d6 van minh
Cai Thién Cai My
6. Két luan va khuyén nghi
6.1. Két ludn
Viéc phat trién vin hoa dbi méi sang tao
trong truong dai hoc thiic dy tinh than khoi
nghiép cua sinh vién 13 sy gin két cua nhiing
yéu té truyén thong v6i hién dai, trinh d6 hoc
van vé6i trinh d0 vdn minh — tao thanh hé gia
trj cua vin héa d6i méi sang tao ma noi d6
truong dai hoc 1a chiéc ndi nudi dudng tri thirc
va nhan cach cia sinh vién, d6i méi phuwong
phap quan 1y va giang day gép phan tao dong
lyc, dam mé, hung khéi cho phong trao khoi
nghiép cia sinh vién. Cac chinh sach, quyét
dinh quan ly giao duc va dao tao cua Nha
nudc, cac chuong trinh, phuong phap dao tao
cua nha truong tao ra dugc gia tri 1a tao ra
dugc van hoa d6i méi sang tao, dong thoi gia
tri d6i moi sang tao d6 gop phan giai phong
sinh vién, giai phong stic lao dong cia sinh
vién va thi tiéu moi sy kim hdm ddi véi sinh
vién thi méi c6 dugce tinh than khoi nghiép.
6.2. Khuyén nghj
Mot 1a, xdy dung thé ché nudi dudng tinh
than PMST cho dji ngii can bg, gidang vién
trong nha truong. P6 la khi lanh dao nha
trudmg tin twdng doi ngili nhan sy ctia minh dé

ho ludn c6 ¥ tudng sang tao, tao diéu kién vé
vat chat va tinh than d¢ ho dat dugc muc tiéu.

Hai la, Logi bo sw ciing nhdc trong quan
hé céng viéc. Nha truong c6 thé thuc diy vin
hoa DMST bang cach tao ra sin choi dan chu,
binh déang trong thuc hién cong viéc nham cho
phép céan bd, gidng vién vuot qua cac rao can
vé hé thdng cimg nhic nhitng diéu s& lam thui
chot su sang tao.

Ba la, khuyén khich tw twong phan bién.
Nha truong c6 van hoa PMST sé€ coi trong tu
duy doc dao, dam bao rang s& giup cho nhan
sy cua truong luén dong ndo va thiac giuc ho
suy nghi, sang tao. Nha truong nén khuyén
khich nhitng diéu thuc su khong thuc té trong
mot s6 tinh hudng nham khai thac nhiing tiém
nang bi 4n.

Bon la, nha truong can biét lwong sirc
minh. Vin héa DMST chi trién khai thanh
cong khi nha truong biét luong sic minh,
chon loc y tudng tinh hoa nhét va tap trung dé
hién thuc hoa ching.

Nam 1, nha trwong luén tim kiém sw hop
liee tir bén ngodi. Nhitng mdi quan hé bén
ngoai 14 ngudn tai nguyén quy gia cho to chirc
trong viéc thu nhan va phan phdi tri thiec.

Sau la, thu hit nguon nhan lwc chat hrong
cao va trong dung ho. Khong thé xay dung
van héa PMST trong nha truong thanh céng
néu khong c6 nhan tai. Boi vy, yéu ciu vé
nhitng ca nhan DMST 1a ludén cip thiét cho
mdi t6 chirc.

Bay la, nha truong khong so thit bai va
phdi chdp nhdn sw rii ro. Nhitng y tudng
DMST khong dé dang dugc tao ra ma chiing
1a két qua ciia nhiéu thir nghiém that bai. Dé
xdy dyng mdt nén vin héa DPMST trong nha
truong, nhat dinh phai dep bo ndi so that bai
va rui ro nay.
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Tém tit:

Van héa d6i méi sang tao trong treong dai hoc 1a sw thay doi chinh sach, hanh vi img xir
va doéi méi chieong trinh, phwong phdp dao tao cho phit hop véi nhu cau hoc tdp va hwéng
nghiép cia sinh vién, cé sie tién bé vé chdt va dem lai gid tri, thiic ddy tinh than khéi nghiép cho
sinh vién Viét Nam. Phat trién van héa déi méi sang tao trong truong dai hoc dé thiic ddy tinh
than khoi nghiép cia sinh vién chinh la viéc xdy dung nén tang hé gia tri nham thiic day sw dam
mé, thoi thic khat vong, dong luc hoc tdp, sw tw tin, manh mé, giup sinh vién vuot qua kho khan,
rao can dé hoc tdp va gdy dung cho viéc bdt dau mot sw nghiép ngay tiv khi con ngoi trén ghé
nha truong. Viéc truong dai hoc can phdi lam la phdt trién tw duy méi, xdy dung méi truong
hoc tdp méi, nén tang méi lam diém twa viing chdc cho néing e khéi nghiép sdng tao ciia sinh
vién ngay tir khi con ngoi trén ghé nha trirong. Chinh vi thé, viéc phat trién van héa déi moi
sdng tao trong truong dai hoc dé thic day tinh than khoi nghiép cia sinh vién Viét Nam hién
nay la vé ciing cdp bach.

T khoa: Chinh sdach va hanh vi; Hoc tdp va rén luyén; Phdt trién vin héa doi méi sing
tao; Thiic day tinh than khéi nghiép; Truong dai hoc va sinh vién.
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