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Abstract: 

 The culture of innovation at university includes changes in policies, behaviours, 

programmes, or training methods, etc. to suit the students‟ learning and training needs, which 

make qualitative progress, bring value, and promote entrepreneurship spirit for Vietnamese 

students.  Developing a culture of innovation at university to promote students‟ 

entrepreneurship spirit is the building of a value system foundation to promote passion, 

aspiration, learning motivation, self-confidence and strength that help students overcome 

difficulties and barriers to study and build a career right from the time they are still at school. 

What the university needs to do is to develop new thinking, build new learning environment, and 

new foundation as a solid fulcrum for students' creative entrepreneurial ability right from the 

time they are at school. As a result, it is extremely urgent to develop a culture of innovation in 

universities to promote entrepreneurship among Vietnamese students. 

 Keywords: Policy and behavior; Study and practice; Developing a culture of innovation; 

Promoting the spirit of entrepreneurship; University and student.  

 

 

1. Đặt vấn đề 

Xu t phát từ vai trò quan trọng của đổi m i 

sáng tạo thúc đ y tinh thần khởi nghiệp, Đảng 

và Chính phủ Việt Nam đã có những định 

hư ng, chỉ đạo kịp thời để thúc đ y tinh thần 

khởi nghiệp, đặc biệt là đổi m i sáng tạo cho 

khởi nghiệp như Nghị quy t số 19-2016/CP-

NQ ngày 28/4/2016 của Chính phủ; Nghị 

quy t số 35/NQ-CP ngày 16/5/2016 của Chính 

phủ; Đề án h  trợ hệ sinh thái khởi nghiệp đổi 

m i sáng tạo quốc gia đ n năm 2025, được 

phê duyệt tại Quy t định số 844/QĐ-TTg ngày 

18/5/2016. M c tiêu chính sách phát triển khởi 

nghiệp của Việt Nam gồm: 1) Về Pháp luật: 

Hoàn thiện hệ thống pháp lý h  trợ khởi 

nghiệp sáng tạo; 2) Về thông tin: Vận hành 

Cổng thông tin khởi nghiệp đổi m i sáng tạo 

quốc gia; 3  Tăng số lượng các d   n được h  

trợ… 

Tại Việt Nam, nhu cầu phát triển khởi 

nghiệp đổi m i sáng tạo  ĐMST  trên cả nư c 

ngày càng tăng khi ngoài s  thành công từ 

nguồn đầu vào năng l c đổi m i sáng tạo của 

Việt Nam thì số năm học sinh Việt Nam đ n 

trường trung bình cao h n so v i mức trung 

bình của th  gi i, theo tính toán của Chư ng 
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trình Phát triển Liên Hợp Quốc (UNDP). Báo 

cáo của Tổ chức Giáo d c, Khoa học và Văn 

hóa Liên hợp quốc  UNESCO  năm 2017 cho 

th y, tỷ lệ du học sinh ra nư c ngoài của Việt 

Nam đứng thứ 9 trong 100 quốc gia trên th  

gi i, chủ y u là ở c c nư c phát triển như Hoa 

Kỳ, Australia, Ph p… Việt Nam cũng nằm 

trong nhóm nư c có tỷ lệ chi ngân sách cho 

giáo d c cao. 

Việc phát triển văn hóa ĐMST trong c c 

trường đại học hư ng t i năng l c ĐMST của 

sinh viên, lan t a tinh thần khởi nghiệp ngay 

khi còn ngồi trên gh  nhà trường có ý nghĩa 

l n trong việc nâng cao ch t lượng, hiệu quả 

đào tạo. Trong xu hư ng phát triển nhanh 

chóng của công nghệ thông tin, các cu c cách 

mạng công nghiệp, khởi nghiệp sáng tạo 

(start-up) là l c lượng chính của hệ sinh thái 

đổi m i sáng tạo. C c trường đại học thúc đ y 

khởi nghiệp sáng tạo là thúc đ y s  sáng tạo 

trong giáo d c, đào tạo.  

Trong bức tranh toàn cảnh kinh t  th  gi i 

hiện nay, đổi m i được coi là m t chìa khóa 

quan trọng của lợi th  cạnh tranh bền vững. 

Có thể nói văn hóa gi o d c, đào tạo ngay 

trong c c trường đại học góp phần kích thích 

đổi m i và thúc đ y tinh thần khởi nghiệp 

ngay từ khi còn trên gh  nhà trường, do đó ảnh 

hưởng đ n hành vi của các sinh viên khi ra 

trường b t đầu khởi nghiệp kinh doanh, thúc 

đ y s  ch p nhận đổi m i như m t giá trị c  

bản của tổ chức và cam k t của họ đối v i v n 

đề này. Vì vậy, c c trường đại học nên tập 

trung vào việc thúc đ y m t nền văn hóa đổi 

m i, cho phép thể ch  hóa s  đổi m i. Các 

biện pháp tạo đ ng l c cho các thành viên 

trong nhà trường chính là phát triển văn hóa 

ĐMST. Văn hóa ĐMST là m c ti u và đ ng 

l c phát triển của c c trường đại học. Văn hóa 

ĐMST của trường đại học giúp cho sinh viên 

có thể tư duy theo m t cách sáng tạo h n. Đầu 

ti n, hãy để họ suy nghĩ về việc c c xu hư ng 

nghề nghiệp đang thay đổi như th  nào và 

công việc tư ng lai của sinh viên có thể thích 

nghi v i thay đổi ra sao, tại thời điểm nào? 

Hãy khuy n khích sinh vi n ―đi vào chi c giày 

của định hư ng nghề nghiệp‖ và trải nghiệm 

những gì mà nhu cầu công việc đang đòi h i. 

Đó chính là những c  h i cho tinh thần khởi 

nghiệp sáng tạo của sinh viên.  

Tr n c  sở x c định những giá trị cốt lõi 

của văn hóa đổi m i sáng tạo trong trường đại 

học, từ các v n đề th c tiễn liên quan, bài vi t 

đi sâu đề xu t hệ thống các giải pháp phát 

triển văn hóa đổi m i sáng tạo của c c trường 

đại học, tạo ra hệ sinh thái bền vững để thúc 

đ y tinh thần khởi nghiệp của sinh viên Việt 

Nam hiện nay, c  thể: 

(1) X c định các y u tố c u thành văn hóa 

đổi m i sáng tạo trong trường đại học thúc đ y 

tinh thần khởi nghiệp của sinh viên;  

(2) Nhận dạng và phân tích c c đặc trưng 

c  bản của văn hóa đổi m i sáng tạo của 

trường đại học và s  ảnh hưởng đ n tinh thần 

khởi nghiệp của sinh viên;  

(3) Rút ra giá trị cốt lõi và đề xu t các giải 

pháp phát triển văn hóa đổi m i sáng tạo trong 

c c trường đại học nhằm thúc đ y tinh thần 

khởi nghiệp của sinh viên.  

2. Tổng quan nghiên cứu 

Các nghiên cứu đã chỉ ra rằng c c trường 

đại học ở c c nư c được tài trợ công là m t 

phần của khu v c công, vì vậy v n đề ph t 

triển văn hóa ĐMST cũng trở n n vô c ng khó 

khăn. Những năm 1980, Quản lý công m i 

được đưa vào khu v c công ở nhiều nư c có 

thu nhập cao, thay th  m t truyền thống c u 

trúc quản trị Weberian. So v i quản trị truyền 

thống, quản lý công m i đã cho c c nhà quản 

lý có quyền ra quy t định l n h n để ph t triển 

và th c hiện hệ thống c c gi  trị văn hóa 

ĐMST để nâng cao hiệu quả của c c trường 

đại học.  C c v n đề v i mô hình quản lý công 

m i đã được thử nghiệm ở c c mô hình quản 

trị kh c nhau như: chính phủ li n k t và mô 

hình mạng lư i, cả hai trong số đó làm tăng c  

h i ph t triển văn hóa ĐMST từ dư i l n d a 

tr n ki n thức chuy n môn của c c nhà quản 
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trị trường đại học công lập  Hartley và c ng 

s , 2013; Sorensen và Torfing, 2012 .    

Đối v i c c trường đại học ở c c nư c có 

thu nhập cao, tư ng đư ng v i quản lý công 

m i là m t bư c chuyển sang tư nhân hóa, v i 

quyền ra quy t định của Nhà nư c về hoạt 

đ ng của nhà trường được chuyển sang điều 

hành bởi quyền của c c lãnh đạo trường đại 

học tư th c. Điều này thường y u cầu tạo ra 

c c vị trí quản trị trường đại học hoàn toàn 

m i, lâu dài  Bolden et al. 2012; Parker 2011; 

Parker 2002 . M t trong những đ ng l c chính 

của ph t triển trường đại học tư th c là s  suy 

giảm trong tài trợ của chính phủ,  Parker 

2011; Parker 2002; Szekeres 2006 . Từ s  

chuyển dịch sang xã h i hóa đào tạo đại học 

đặt ra cho việc ph t triển văn hóa ĐMST trong 

trường đại học ngày càng cao. M t gi  trị văn 

hóa ĐMST hư ng t i tính chịu tr ch nhiệm 

ph t triển c c gi  trị của đổi m i để nâng cao 

hiệu quả gi o d c đại học  GAIHE 2016 . Thu 

hút c c nguồn l c xã h i thông qua ch t lượng 

đào tạo được cải thiện để thu hút sinh vi n 

khởi nghiệp ngay từ khi còn ngồi tr n gh  nhà 

trường, đồng thời ph t triển văn hóa ĐMST 

trong trường đại học để giảm chi phí và tăng 

c c nguồn doanh thu m i được xem là cần 

thi t trong bối cảnh cạnh tranh giữa c c trường 

đại học cả công lập và tư th c  Hariri và 

Roberts, 2015 . Việc ph t triển văn hóa ĐMTS 

bằng việc chuyển mô hình Nhà nư c bao c p 

sang trường đại học t  chủ là th c ch t của 

qu  trình xã h i hóa đào tạo đại học. Nghi n 

cứu đã x c định mối li n hệ giữa s  ph t triển 

c c trường đại học và s  gia tăng căng thẳng, 

công việc tăng cường, giảm nguồn l c và tăng 

kỳ vọng cho c c học giả, như được hiển thị 

bằng việc sử d ng ngày càng nhiều c c chỉ số 

để đ nh gi  k t quả học tập  Szekeres 2006; 

Parker, 2011; Hariri và Roberts, 2014 . Những 

v n đề này hoặc nhận thức kh c v i tư nhân 

hóa  trong đào tạo đại học có thể gây ra nhiều 

b t cập đối v i ch t lượng đào tạo.  Mối quan 

tâm này có thể giúp biện minh cho văn hóa tổ 

chức ―từ tr n xuống‖ n i c c quy t định về 

ph t triển văn hóa ĐMST trong trường đại học 

được th c hiện bởi c c nhà quản trị trường đại 

học  Parker 2002 . Đ ng ngạc nhi n là có r t ít 

nghiên cứu toàn diện về c c qu  trình h  trợ 

hoặc cản trở xây d ng văn hóa ĐMST trong 

c c trường đại học. Hầu h t trong số c c 

nghi n cứu hiện có tập trung vào việc  p d ng 

c c đổi m i c  thể trong công nghệ hoặc giảng 

dạy  xem ví d  Istance   Kools 2013; 

Kopcha, Rieber & Walker 2015; Tabata & 

Johnsrud 2008 . Quan tâm nhiều h n ở đây là 

m t số nghi n cứu trường hợp hạn ch , đ nh 

gi  và m t cu c khảo s t tr c tuy n của c c 

nhà quản trị trường đại học c p cao nh t 

 chẳng hạn như Phó hiệu trưởng hoặc Hiệu 

trưởng  đã nhận được phản hồi từ 25 tổ chức 

gi o d c ở Châu Âu. 

C c đ ng l c do văn hóa ĐMST trong 

quản trị c c trường đại học thường li n quan 

đ n những th ch thức mà gi o d c đại học 

phải đối mặt. Nghi n cứu điển hình của 

Brennan và c ng s   2014  về 7 trường đại 

học ở Hoa Kỳ, Đức và Vư ng quốc Anh đã 

x c định ba th ch thức chính dẫn đ n phải 

ph t triển văn hóa ĐMST: 1  Thay đổi trong 

tài trợ gi o d c đại học; 2  Áp l c từ toàn cầu 

hóa; 3) Những thay đổi trong cung và cầu về 

gi o d c đại học. Năng l c lãnh đạo trường 

đại học đã được x c định trong m t số nghi n 

cứu như là m t y u tố quan trọng trong h  trợ 

văn hóa ĐMST trong c c trường đại học. M t 

đ nh gi  tài liệu của Bryman  2007  đã x c 

định m t số khía cạnh quan trọng của lãnh đạo 

trường đại học hiệu quả, bao gồm giao ti p v i 

đ i ngũ c n b , giảng vi n trong trường, 

khuy n khích giao ti p cởi mở, tạo ra bầu 

không khí làm việc tích c c, thi t lập m t ý 

thức rõ ràng về phư ng hư ng, tầm nhìn chi n 

lược. M t li n k t mạnh mẽ giữa những hành 

đ ng lãnh đạo trường đại học và văn hóa 

ĐMST đã được tìm th y trong cu c khảo s t 

tr c tuy n châu Âu  GAIHE, 2016 . 

M t thành phần quan trọng của lãnh đạo  
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trường đại học là thi t lập văn hóa tổ chức ủng 

h  đổi m i s ng tạo  Brennan, 2014; Jackson, 

2013; Kenney, 2002). GAIHE (2014  khảo s t 

cho th y 94  số người được h i nghĩ rằng đ i 

ngũ lãnh đạo c p cao của trường đại học chịu 

tr ch nhiệm dẫn đầu ph t triển văn hóa 

ĐMST, ti p theo là c c học giả  81   và c  

quan chủ quản  68  . Ngược lại, chỉ có 50  

tin rằng nhân vi n hành chính là chịu tr ch 

nhiệm về ph t triển văn hóa ĐMST. Jackson 

 2013  x c định m t số khía cạnh của văn hóa 

có thể h  trợ đổi m i 'từ dư i l n' bao gồm s  

tham gia tích c c của nhân vi n trong toàn b  

hệ thống phân c p của trường đại học: khuy n 

khích c c mối quan hệ m i, hợp t c, học tập 

và chia sẻ ki n thức, h  trợ mọi người ch p 

nhận rủi ro và tôn vinh thành t u. Nghi n cứu 

điển hình về kinh nghiệm của Đại học RMIT 

tại Úc chỉ ra rằng s  đổi m i được h  trợ bởi 

m t nền văn hóa cởi mở, ch p nhận rủi ro, v i 

học tập, giao ti p và phản hồi quan trọng đối 

v i s  đổi m i  Kenney, 2002 . Nhiều chi n 

lược được x c định để h  trợ đổi m i b t 

nguồn từ m t chi n lược h  trợ văn hóa đổi 

m i, chẳng hạn như việc sử d ng hợp t c và 

chia sẻ ki n thức. Kh c c c y u tố bao gồm 

khuy n khích hoặc phần thưởng cho nhân vi n 

tham gia vào c c hoạt đ ng đổi m i, hợp t c 

v i c c tổ chức kh c, ph t triển k  năng 

 Brennan, 2014 , cung c p đủ nguồn l c và 

việc sử d ng c c nhóm d   n  Kenney, 2003 .  

C c y u tố đã được tìm th y để xây d ng 

văn hóa h  trợ đổi m i hành chính và quản lý 

trong c c trường đại học tư ng t  như những 

gì đã được x c định trong nghi n cứu về đổi 

m i trong c c c  quan hành chính khu v c 

công. Ví d , c ng t c được sử d ng r ng rãi 

cho đổi m i khu v c công  Borins, 2010; EC, 

2010  và đào tạo nhân vi n  Arundel et al, 

2015  và khả năng lãnh đạo tốt đã được x c 

định là những đóng góp quan trọng cho đổi 

m i trong khu v c công  Parna và 

Tunzelmann, 2007; Bugge và c ng s , 2011 . 

C c tài liệu đổi m i khu v c công cũng x c 

định c c đ ng l c, chi n lược h  trợ và những 

rào cản chưa được xem xét r ng rãi trong 

nghi n cứu về đổi m i trường đại học. Chúng 

bao gồm vai trò của khủng hoảng trong việc 

thúc đ y đổi m i  Borins, 1998; Kay và 

Goldspink, 2012 ,  c cảm rủi ro và s  phản 

kh ng của nhân vi n là những rào cản đối v i 

s  đổi m i  Bugge et al, 2011; Arundel và 

Huber, 2013; Osborne và Brown, 2011; 

Torugsa và Arundel, 2015 , c c chi n lược h  

trợ đổi m i như sử d ng c c nguồn thông tin 

đa dạng  Torugsa và Arundel, 2016 , c c 

phư ng ph p thích hợp để ph t triển đổi m i 

như thử nghiệm và thử nghiệm l i và s  tham 

gia của người d ng trong việc thi t k  dịch v  

 Arundel và c ng s , 2015 .  

C c v n đề quan trọng nh t trong nhiều 

cu c khảo s t về đổi m i trong khu v c trường 

đại học công và li n quan đ n c c trường đại 

học tư là c ch thức đổi m i xảy ra: ý tưởng 

đ n từ đâu, những phư ng ph p nào được c c 

nhà quản lý trường học sử d ng để h  trợ ph t 

triển ý tưởng đổi m i và những rào cản đối v i 

đổi m i s ng tạo là gì? Những v n đề này tập 

trung vào c c qu  trình ph t triển, th c hiện 

m t đổi m i s ng tạo và có hay không đổi m i 

s ng tạo là m t quy trình 'từ tr n xuống' do 

quản lý c p cao thúc đ y hoặc 'từ dư i l n' quy 

trình cũng có thể li n quan đ n quản lý c p 

trung và nhân vi n tuy n đầu. Nghi n cứu của 

Arundel et al  2015 , sử d ng dữ liệu khảo s t 

cho 3.700 tổ chức khu v c trường đại học 

công châu Âu, th y rằng c c trường đại học 

công được đặc trưng bởi c ch ti p cận từ dư i 

l n để đổi m i có k t quả đổi m i tốt h n so 

v i c c trường được đặc trưng bởi c ch ti p 

cận từ tr n xuống trong đó đổi m i s ng tạo 

được thúc đ y bởi chính s ch của chính phủ 

hoặc của bản thân c c hành vi ứng xử của c c 

nhà lãnh đạo trường đại học.  

3. Phƣơng pháp nghiên cứu 

Phương pháp thống kê, thu thập thông tin, 

phân tích tài liệu giúp nghiên cứu đảm bảo 

tính đa dạng, kh ch quan và cũng đảm bảo 
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tính chính thống của các k t quả nghiên cứu, 

ngoài việc tập trung nhiều vào hoạt đ ng phân  

tích tài liệu đối v i việc nghiên cứu. 

Phương pháp phỏng vấn sâu cá nhân được 

đặc trưng bởi những câu h i thăm dò và c c 

câu h i đóng – mở nhằm khai thác các thông 

tin sâu về th c trạng cần nghiên cứu tìm hiểu.  

Phương pháp chuyên gia được áp d ng để 

tổng hợp ý ki n chuyên sâu của chuy n gia đối 

v i các v n đề, n i dung, k t quả nghiên cứu, 

đặc biệt để tham v n, x c định các k t quả liên 

quan t i việc đề xu t, khuy n nghị các giải 

pháp nhằm thúc đ y khởi nghiệp thành công 

tr n c  sở phát triển văn hóa đổi m i sáng tạo.  

Phương pháp bảng hỏi để sàng lọc, tr c 

nghiệm mức đ  quan trọng, cần thi t của các 

n i dung đã được soạn s n, trong m t số 

trường hợp việc trả lời của c c đối tượng giúp 

cho nhà nghiên cứu cũng có thể đ nh gi  ngay 

được th c trạng khi họ trả lời chưa đúng, chưa 

hợp lý về m t số v n đề. Khi c c đối tượng trả 

lời, điền vào bảng h i đã có s n, nghiên cứu 

có c  sở để đặt ra câu h i kiểm tra ki n thức, 

th i đ  và k  năng của người trả lời v n đề 

nghiên cứu. 

Phương pháp phân tích, so sánh và đánh 

giá được áp d ng để chỉ ra những đặc điểm 

theo m t số c c ti u chí như:  1  so sánh theo 

không gian; (2) so sánh theo thời gian; (3) so 

sánh theo nguyên nhân, các y u tố ảnh hưởng; 

(4) so sánh theo chính sách.v.v.. Từ các k t 

quả được rút ra từ phư ng ph p phân tích, so 

sánh, nhóm nghiên cứu có c  sở để đ nh gi  

toàn diện th c trạng, các v n đề li n quan để 

từ đó đảm bảo các bài học kinh nghiệm, các 

khuy n nghị giải ph p được nêu ra là phù hợp. 

4. Kết quả nghiên cứu 

4.1. Đóng góp về mặt thực tiễn của văn hóa 

đổi mới sáng tạo 

Ở Việt Nam, s  t  tin về năng l c khởi đầu 

m t s  nghiệp thường tỷ lệ thuận v i đ  tuổi, 

biểu hiện qua k t quả khảo s t đối v i 350 

thanh ni n ở đ  tuổi 18-34 trả lời là có đ ng 

l c và tinh thần khởi nghiệp chi m 52 . Khi 

được h i về nguy n nhân dẫn đ n m t đ ng 

l c học tập và không có tinh thần khởi nghiệp 

ngay từ khi còn ngồi tr n gh  nhà trường thì 

55  trả lời là do ―Học tập nhàm ch n‖; 65  

trả lời là do ―Ra trường không bi t phải làm gì 

và xin việc như th  nào‖; 45  trả lời do ― C c 

trường đại học chưa có nhiều chính s ch, 

phong trào h  trợ ph  hợp‖; 35  trả lời do 

―Hành vi, th i đ  ứng xử của c n b , giảng 

vi n của nhiều trường đại học còn cứng nh c, 

thi u s  sẻ chia, thủ t c phiền hà‖; 60  trả lời 

do ―Chính s ch của Nhà nư c chưa chú trọng 

ưu ti n, khuy n khích cho khởi nghiệp của 

sinh vi n‖; 65  trả lời ―Khó khăn từ kinh t  

gia đình n n không y n tâm học tập‖. Khi 

được h i về s  nhanh nhạy và nhìn nhận c  

h i học tập, ph t triển nghề nghiệp ngay từ 

trong nhà trường thì 69   thanh ni n ở trường 

đại học công lập được h i nhận th y có c  h i 

việc làm của ngành nghề học, trong khi ở 

nhóm sinh vi n ở trường đại học tư là 50,5 . 

Tỷ lệ sinh vi n ở c c trường đại học công lập 

nhận th y lo sợ th t bại khi có việc làm sau 

khi tốt nghiệp là 45,0 , của sinh vi n trường 

đại học tư là 68,5   K t quả t c giả khảo s t .  

Th c t , c c chính s ch, mô hình h  trợ 

sinh vi n khởi nghiệp của Nhà nư c cũng như 

trường đại học đối v i c c sinh vi n trong 

hành trình khởi nghiệp tại Việt Nam vẫn còn 

nhiều b t cập. Theo số liệu công bố của Nhà 

nư c, trong những năm gần đây, số lượng 

doanh nghiệp do c c sinh vi n ra trường t  

làm chủ bình quân khoảng 20.000 doanh 

nghiệp/năm nhưng cũng đã có bình quân 

khoảng 15.000 doanh nghiệp do sinh vi n khởi 

nghiệp ngừng hoạt đ ng/m i năm  C c Thông 

tin Khoa học và Công nghệ Quốc gia . 

Qua đó chứng t  tinh thần khởi nghiệp ở 

Việt Nam vẫn có nhiều tiềm năng và n i l c 

nhưng vẫn còn thi u c  ch , chính s ch và s  

đầu tư đúng mức, h  trợ cần thi t từ Nhà nư c 

cũng như của c c trường đại học. Đặc biệt 

thi u c c hành vi ứng xử ph  hợp để tạo đ ng 

l c và tinh thần khởi nghiệp cho sinh vi n 
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chu n bị ra trường lập nghiệp n n những 

doanh nghiệp m i hoạt đ ng, những sinh vi n 

m i ra trường khởi nghiệp không tr  lại được 

v i tỷ lệ kh  l n.  

4.2. Đóng góp về mặt lý luận của văn hóa đổi 

mới sáng tạo 

4.2.1. Xây dựng giá trị “cái chân”- thể hiện 

tính “nhân bản” trong trường đại học 

Thứ nhất, “cái chân” thể hiện ở giá trị 

“cái thật” trong trường đại học.  

Để thúc đ y tinh thần khởi nghiệp ở Việt 

Nam hiện nay, cần xây d ng giá trị ―c i thật‖ 

thông qua việc hình thành tinh thần khởi 

nghiệp cho sinh vi n ngay từ khi còn trong 

trường học, ý chí t  chủ, t  lập của con người 

phải được học ngay từ nh . Vì vậy, nhà trường 

cần ph t triển văn hóa đổi m i s ng tạo đầu 

ti n bằng c ch xây d ng gi  trị ―c i thật‖ 

thông qua cải c ch phư ng ph p gi o d c đại 

học theo hư ng g n lý thuy t v i th c tiễn, đề 

cao tinh thần làm chủ, thúc đ y văn hóa khởi 

nghiệp. Đây là điều kiện ti n quy t để bản 

thân m i người hình thành ý chí t  thân lập 

nghiệp. Hoạt đ ng của trường đại học đảm 

bảo giá trị của ―c i thật‖ thì ở đó phải có 

những ―con người thật‖. Xây d ng giá trị ―c i 

thật‖ để tránh tình trạng m t số cán b , giảng 

vi n trong nhà trường ―ngồi nhầm ch ‖, năng 

l c chưa tư ng xứng v i vị trí đảm nhiệm.  

Thứ hai, “ Cái chân” là biểu hiện của giá 

trị chuẩn mực: quy phạm đạo đức, quy phạm 

pháp lý. 

Chu n m c văn ho  đổi m i sáng tạo trong 

c c trường đại học là các quy t c, các cách 

thức c  thể định rõ các cán b , giảng viên của 

nhà trường nên ứng xử như th  nào đối v i các 

sinh viên khởi nghiệp để tạo đ ng l c, niềm 

đam m  và kh t vọng cho phong trào khởi 

nghiệp trong sinh viên ngày càng lan r ng.  

Chu n m c văn ho  đổi m i sáng tạo 

của c c trường đại học để thúc đ y tinh thần 

khởi nghiệp của sinh viên hiện nay biểu hiện 

là nhà trường l ng nghe nhu cầu của sinh viên, 

xu t phát từ mối quan hệ đạo đức của nhà 

trường là ―l y sinh vi n làm trung tâm‖. Chữ 

―trung tâm‖ này phải được thể ch  hóa bằng 

c c văn bản pháp luật đó là ―không phải nhà 

trường dạy gì mà sinh viên học được gì từ nhà 

trường‖, n m b t nhu cầu sinh viên khởi 

nghiệp từ đó có những chính sách, hành vi ứng 

xử và phư ng ph p giảng dạy phù hợp để thúc 

đ y tinh thần khởi nghiệp của sinh viên ngay 

từ khi còn trên gh  nhà trường.  

Thứ ba, “Cái chân” là biểu hiện giá trị của 

tri thức khoa học trong hoạt động của trường 

đại học. 

Hiện nay cái gọi là tài sản vô hình ở trường 

đại học bao gồm các y u tố mang tính tri thức 

khoa học như: thông tin khoa học - công nghệ, 

khoa học tổ chức b  máy và nghệ thuật quản 

lý, đào tạo sinh viên, s  tín nhiệm của các sinh 

viên đối v i cán b , giảng vi n nhà trường. 

Khả năng ph t triển của trí tuệ, của khoa học - 

công nghệ là điều kiện giải phóng và phát triển 

con người. Những điều này có thể coi là s  

chuyển ho  c c năng lượng tinh thần của 

trường đại học cho tinh thần khởi nghiệp của 

sinh vi n, đó chính là văn ho  đổi m i sáng 

tạo trong trường đại học. M t trong những 

khía cạnh h t sức quan trọng của văn hóa đổi 

m i sáng tạo là văn hóa ứng xử, giao ti p v i 

sinh viên khởi nghiệp. Khi cán b , giảng viên 

giao ti p v i các sinh viên khởi nghiệp cần có 

tri thức khoa học, cần n m b t được quy luật 

tâm lý, tình cảm để tạo đ ng l c và tinh thần 

khởi nghiệp cho sinh viên thông qua quá trình 

đào tạo tại trườngvà th c tập tại doanh nghiệp.  

Do vậy m t trường đại học có văn hóa đổi 

m i sáng tạo là ở đó có những chính sách phù 

hợp nh t cho cán b , giảng viên và có những 

chư ng trình, phư ng ph p đào tạo tốt nh t 

tạo điều kiện thuận lợi nh t cho các sinh viên 

khởi nghiệp tr n c  sở phát huy tối đa tiềm 

năng gi  trị cá nhân của đ i ngũ c n b , giảng 

viên của nhà trường cũng như của sinh viên 

sau khi tốt nghiệp đại học và b t đầu khởi 

nghiệp. Có tôn trọng giá trị riêng của m i cá  

nhân thì m i có giá trị đổi m i sáng tạo.  
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Đồng thời việc tổ chức lao đ ng khoa học  

ở trường đại học là thể hiện trình đ  văn hóa 

cao. Việc bố trí phòng làm việc, n i ti p sinh 

vi n đ n làm thủ t c nhập học, phòng học phải 

khang trang, lịch s  là thể hiện những cán b , 

giảng viên làm việc ở n i có trình đ  tri thức 

khoa học cao.  

Có những chính sách h  trợ điều kiện vật 

ch t cho cán b , giảng vi n và sinh vi n cũng 

là biểu hiện của giá trị tri thức khoa học thúc 

đ y tinh thần khởi nghiệp. Để tạo đ ng l c và 

tinh thần khởi nghiệp hiện nay ở Việt Nam, 

điều kiện vật ch t là điều kiện quy t định cho 

khởi nghiệp thành công.  

4.2.2. Phát triển văn hóa đổi mới sáng tạo là 

xây dựng giá trị “cái thiện” – thể hiện tính 

“nhân ái” trong trường đại học  

Thứ nhất, “cái thiện” thể hiện ở lương tâm 

cán bộ, giảng viên khi giải quyết công việc và 

giảng dạy cho sinh viên.  

Văn hóa đổi m i sáng tạo trong trường đại 

học là chi c nôi nuôi dưỡng giá trị ―c i thiện‖ 

v i hệ thống giá trị của cái tốt, của lư ng tâm, 

đạo đức và tâm hồn cao đẹp của m i cán b , 

giảng viên trong hoạt đ ng đào tạo sinh viên. 

Thi u nền tảng tinh thần ti n b , lành mạnh thì 

không có s  phát triển văn hóa đổi m i sáng 

tạo bền vững. Vận d ng các y u tố văn ho  

đổi m i sáng tạo trong trường đại học để thúc 

đ y tinh thần khởi nghiệp của sinh viên, c  

thể: tạo ra hệ thống khuy n khích, xây d ng 

bầu không khí giao ti p thoải m i, có th i đ  

lịch s , tôn trọng khi ti p xúc làm việc và 

giảng dạy cho sinh viên. 

Thứ hai, “cái thiện” thể hiện ở đạo đức 

của cán bộ, giảng viên nhà trường khi giải 

quyết công việc và giảng dạy với sinh viên. 

Các giá trị đạo đức là hệ giá trị dành cho s  

phân biệt c i đúng, c i sai trong c c mối quan 

hệ giữa nhà trường v i sinh viên. Bản ch t của 

đạo đức chính là xu t phát từ lư ng tâm của 

con người bi t yêu cái tốt, ghét cái x u, tôn 

trọng sinh viên, n m b t nhu cầu, nguyện 

vọng, sẻ chia để tạo đ ng l c cho sinh viên, 

không sách nhiễu, gây phiền hà cho sinh viên.  

Cho nên việc nói đ n các giá trị đạo đức 

trong văn ho  đổi m i sáng tạo của trường đại 

học, trư c tiên phải quan tâm: 

- Xây d ng các chu n m c đạo đức cán b , 

giảng viên, sinh viên ở dạng n i quy; 

- Vận d ng th c hiện tốt các chu n m c 

đạo đức ở dạng n i quy; 

- Việc đ u tranh có tình và lý trư c các 

biểu hiện vi phạm. 

Thứ ba, “cái thiện” thể hiện ở sự bình 

đẳng và công bằng của cán bộ, giảng viên khi 

giải quyết công việc, đánh giá học tập với sinh 

viên.  

Phát triển văn hóa đổi m i sáng tạo không 

có nghĩa là đào th m hố sâu s  b t bình đẳng 

và thi u công bằng trong việc th c hiện các lợi 

ích giữa các thành phần kinh t . Thúc đ y tinh 

thần khởi nghiệp, tạo đ ng l c và đam m  cho 

các sinh viên tham gia khởi nghiệp ở mọi 

thành phần kinh t , bình đằng, công bằng là hệ 

giá trị cốt lõi xuyên suốt hệ giá trị của văn hóa  

đổi m i sáng tạo. 

4.2.3. Phát triển văn hóa đổi mới sáng tạo 

là xây dựng giá trị “cái mỹ” – thể hiện tính 

“nhân văn” trong trường đại học  

Thứ nhất, “cái mỹ” thể hiện là cái đẹp ở 

hành vi của cán bộ, giảng viên đối với sinh 

viên. 

Năng l c sáng tạo ―c i đẹp‖, s  cảm nhận 

và thưởng thức ―c i đẹp‖ là đỉnh cao của văn 

hóa đổi m i sáng tạo trong trường đại học để 

thúc đ y tinh thần khởi nghiệp của sinh viên. 

Giá trị ―c i m ‖ là k t quả cuối cùng của ―c i 

chân‖ và ―c i thiện‖. C i đẹp được biểu hiện 

trong văn hóa nhà trường thể hiện vẻ đẹp trên 

th c t  của hành vi, ngôn ngữ ứng xử, lời nói, 

ánh m t, cử chỉ, n  cười thân thiện của cán b ,  

giảng vi n đối v i sinh viên. 

Thứ hai,“cái mỹ” thể hiện là cái đẹp vật  

chất của cán bộ, giảng viên nhà trường khi 

giao tiếp với sinh viên. 

C i đẹp vật ch t là thể hiện ở trang ph c, 

ăn mặc, việc bố trí tr  sở làm việc, học tập 
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khoa học, văn minh, khang trang, sạch đẹp, 

thuận tiện, đủ ánh sáng, trang trí, cây 

cảnh.v.v… c ch bố trí phòng làm việc, học tập 

thể hiện m t văn hóa nhà trường minh bạch, 

lịch s , trang trọng. T t cả ―c i đẹp‖ đó được 

con người sao ch p được trên th c t  thông 

qua năm gi c quan. Có thể nói đó là những vẻ 

đẹp vật ch t mà con người cảm nhận và 

thưởng thức được, đó chính là vật thể hóa các 

giá trị tinh thần.  

Thứ ba, “cái mỹ” thể hiện ở hành vi 

của cán bộ, giảng viên khi giao tiếp, giải quyết 

công việc với sinh viên. 

Cùng v i nhu cầu hiểu bi t ngày càng cao 

là nhu cầu hư ng t i c i đẹp ngày càng l n. 

―C i m ‖ là biểu hiện của ―c i đẹp‖, nói đ n 

văn hóa đổi m i sáng tạo là nói đ n năng l c 

sáng tạo c i đẹp. Nhu cầu vư n t i c i đẹp của 

văn ho  đổi m i sáng tạo trong trường đại học 

là m t trong những đ ng l c quan trọng tạo ra 

s  ti n b  về vật ch t và tinh thần cho sinh 

viên khởi nghiệp. Văn ho  đổi m i sáng tạo 

của nhà trường còn hư ng sinh viên t i cái 

đẹp của tâm hồn, đó là c i đẹp vô giá mà chỉ 

có những t m lòng chân thật, trái tim nhạy 

cảm tràn đầy tình y u thư ng đồng loại và sẻ 

chia thì m i có thể cảm nhận được.  

5.   n  uận  

Tinh thần khởi nghiệp là m t thuật ngữ 

xu t hiện khá lâu trên th  gi i nhưng lại khá 

m i mẻ v i Việt Nam về mặt học thuật, mặc 

dù trên th c tiễn đã có r t nhiều cá nhân ở 

Việt Nam khởi nghiệp thành công. M t th c t  

là hầu h t c c t c giả đều cho rằng ―tinh thần 

khởi nghiệp – tinh thần kinh doanh‖ 

 entrepreneurship  g n v i kh i niệm ―doanh 

nhân‖  entrepreneur . Và gần đây cũng có m t 

kh i niệm khởi nghiệp kh c ra đời, đó là quốc 

gia khởi nghiệp  start-up nation . Quốc gia 

khởi nghiệp được hiểu như là tinh thần khởi 

nghiệp của c c quốc gia non trẻ mà bản thân 

nó lúc nào cũng trong giai đoạn khởi nghiệp, 

là n i có r t nhiều doanh nhân khởi nghiệp 

như Israel, Singapore hay Hoa Kỳ… 

Tinh thần khởi nghiệp được b t nguồn từ 

những ý tưởng s ng tạo, ý chí, kh t vọng, 

niềm đam m , hoài bão, được  p ủ và trở 

thành đ ng l c để th c hiện kh t vọng, đam 

m  khi b t đầu m t công việc nào đó. Những 

y u tố cốt lõi của tinh thần khởi nghiệp là: 1  

Khả năng n m b t c  h i m i; 2  Th i đ  ch p 

nhận rủi ro; 3  Có ý tưởng đổi m i s ng tạo. 

Từ 3 y u tố cốt lõi này cho th y đặc trưng nổi 

bật của ―Tinh thần khởi nghiệp‖ là: (1) Hoài 

bão và  hát vọng bắt đầu một c ng việc; (2) 

Năng lực tạo cơ hội mới; (3) Có đầu óc quyết 

đoán dám làm, dám chịu trách nhiệm; (4) Có 

nhiều ý tưởng, tư duy đổi mới sáng tạọ, lu n 

đổi mới phương pháp giải quyết vấn đề; (5) 

Có sự bền bỉ, thận trọng và chấp nhận rủi ro; 

(6) Có đạo đức nghề nghiệp và trách nhiệm xã 

hội. 

Th c t  đã chứng minh s  khởi đầu m t 

công việc nào đó có thể thành công hoặc th t 

bại ph  thu c vào c c y u tố đặc trưng tr n, 

đặc biệt là ph  thu c r t l n vào ―tinh thần 

khởi nghiệp‖. Tuy nhi n, m t v n đề có tính 

m u chốt để tạo đ ng l c cho tinh thần khởi 

nghiệp là c c chính s ch, ph p luật, thủ t c 

hành chính, c c quy trình quản lý Nhà nư c, 

s  h  trợ từ Nhà nư c để có thể thúc đ y ―tinh 

thần khởi nghiệp‖ này.  

Đổi m i sáng tạo chính là quá trình bi n 

c c ý tưởng thành giá trị được ch p nhận trên 

th c tiễn. Nói đ n văn hóa là nói đ n sáng tạo. 

Đổi m i mang tính văn hóa là s  thay đổi, có 

s  ti n b  về ch t và đem lại giá trị.  

Hệ thống các giá trị văn ho  đổi m i sáng 

tạo trong trường đại học thúc đ y tinh thần 

khởi nghiệp là k t quả của phư ng thức ứng 

xử của c c trường đại học đem lại giá trị cho 

các sinh viên khởi nghiệp. C c phư ng thức 

 y được xem là phù hợp, có ý nghĩa quan 

trọng đối v i đời sống tinh thần của các sinh  

viên khởi nghiệp.  

Hệ thống giá trị văn ho  đổi m i sáng tạo 

trong c c trường đại học để thúc đ y tinh thần 

khởi nghiệp của sinh vi n được c u thành bởi 



KHOA HỌC, GIÁO DỤC VÀ CÔNG NGHỆ 

32 JOURNAL OF SCIENTIFIC RESEARCH AND DEVELOPMENT 

V n h a đổi mới 

sáng t o trong 

trƣờng đ i học 
Truyền thống Hiện đại 

Trình đ  học v n 

Trình đ  văn minh 

Cái Thiện 

 

 

 

 

Thiện 

Cái Chân 

Cái Mỹ  

các y u tố sau: truyền thống, hiện đại, trình đ  

học v n, trình đ  văn minh. T t cả các y u tố 

này đều phải vư n t i hệ giá trị ―c i chân‖, 

―c i thiện‖, ―c i m ‖, có thể mô tả bằng s  đồ 

từ nghiên cứu của tác giả dư i đây: 

6. Kết luận và khuyến nghị 

6.1. Kết luận 

Việc phát triển văn hóa đổi m i sáng tạo 

trong trường đại học thúc đ y tinh thần khởi 

nghiệp của sinh viên là s  g n k t của những 

y u tố truyền thống v i hiện đại, trình đ  học 

v n v i trình đ  văn minh – tạo thành hệ giá 

trị của văn hóa đổi m i sáng tạo mà n i đó 

trường đại học là chi c nôi nuôi dưỡng tri thức 

và nhân cách của sinh vi n, đổi m i phư ng 

pháp quản lý và giảng dạy góp phần tạo đ ng 

l c, đam m , hứng khởi cho phong trào khởi 

nghiệp của sinh viên. Các chính sách, quy t 

định quản lý giáo d c và đào tạo của Nhà 

nư c, c c chư ng trình, phư ng ph p đào tạo 

của nhà trường tạo ra được giá trị là tạo ra 

được văn hóa đổi m i sáng tạo, đồng thời giá 

trị đổi m i sáng tạo đó góp phần giải phóng 

sinh viên, giải phóng sức lao đ ng của sinh 

viên và thủ tiêu mọi s  kìm hãm đối v i sinh 

viên thì m i có được tinh thần khởi nghiệp. 

6.2. Khuyến nghị 

Một là, xây dựng thể chế nu i dưỡng tinh 

thần ĐMST cho đội ngũ cán bộ, giảng viên 

trong nhà trường. Đó là khi lãnh đạo nhà 

trường tin tưởng đ i ngũ nhân s  của mình để 

họ luôn có ý tưởng sáng tạo, tạo điều kiện về 

vật ch t và tinh thần để họ đạt được m c tiêu.  

Hai là, Loại bỏ sự cứng nhắc trong quan 

hệ c ng việc. Nhà trường có thể thúc đ y văn 

hóa ĐMST bằng c ch tạo ra sân ch i dân chủ, 

bình đẳng trong th c hiện công việc nhằm cho 

phép c n b , giảng vi n vượt qua c c rào cản 

về hệ thống cứng nh c những điều sẽ làm thui 

ch t s  s ng tạo. 

Ba là,  huyến  hích tư tưởng phản biện. 

Nhà trường có văn hóa ĐMST sẽ coi trọng tư 

duy đ c đ o, đảm bảo rằng sẽ giúp cho nhân 

s  của trường luôn đ ng não và thúc gi c họ 

suy nghĩ, s ng tạo. Nhà trường n n khuy n 

khích những điều th c s  không th c t  trong 

m t số tình huống nhằm khai th c những tiềm 

năng bí  n. 

Bốn là, nhà trường cần biết lượng sức 

mình. Văn hóa ĐMST chỉ triển khai thành 

công khi nhà trường bi t lượng sức mình, 

chọn lọc ý tưởng tinh hoa nh t và tập trung để 

hiện th c hóa chúng. 

Năm là, nhà trường lu n tìm  iếm sự hợp 

lực từ bên ngoài. Những mối quan hệ b n 

ngoài là nguồn tài nguy n quý gi  cho tổ chức 

trong việc thu nhận và phân phối tri thức.  

Sáu là, thu hút ngu n nhân lực chất lượng 

cao và trọng dụng họ. Không thể xây d ng 

văn hóa ĐMST trong nhà trường thành công 

n u không có nhân tài. Bởi vậy, y u cầu về 

những c  nhân ĐMST là luôn c p thi t cho 

m i tổ chức.  

Bảy là, nhà trường  h ng sợ thất bại và 

phải chấp nhận sự rủi ro. Những ý tưởng 

ĐMST không dễ dàng được tạo ra mà chúng 

là k t quả của nhiều thử nghiệm th t bại. Để 

xây d ng m t nền văn hóa ĐMST trong nhà 

trường, nh t định phải dẹp b  n i sợ th t bại 

và rủi ro này.  
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T m tắt: 

 Văn hóa đổi mới sáng tạo trong trường đại học là sự thay đổi chính sách, hành vi ứng xử 

và đổi mới chương trình, phương pháp đào tạo cho phù hợp với nhu cầu học tập và hướng 

nghiệp của sinh viên, có sự tiến bộ về chất và đem lại giá trị, thúc đẩy tinh thần  hởi nghiệp cho 

sinh viên Việt Nam. Phát triển văn hóa đổi mới sáng tạo trong trường đại học để thúc đẩy tinh 

thần khởi nghiệp của sinh viên chính là việc xây dựng nền tảng hệ giá trị nhằm thúc đẩy sự đam 

mê, thôi thúc khát vọng, động lực học tập, sự tự tin, mạnh mẽ, giúp sinh viên vượt qua  hó  hăn, 

rào cản để học tập và gây dựng cho việc bắt đầu một sự nghiệp ngay từ khi còn ng i trên ghế 

nhà trường. Việc trường đại học cần phải làm là phát triển tư duy mới, xây dựng m i trường 

học tập mới, nền tảng mới làm điểm tựa vững chắc cho năng lực khởi nghiệp sáng tạo của sinh 

viên ngay từ khi còn ng i trên ghế nhà trường. Chính vì thế, việc phát triển văn hóa đổi mới 

sáng tạo trong trường đại học để thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp của sinh viên Việt Nam hiện 

nay là vô cùng cấp bách.  

 Từ  h a: Chính sách và hành vi; Học tập và rèn luyện; Phát triển văn hóa đổi mới sáng 

tạo; Thúc đẩy tinh thần  hởi nghiệp; Trường đại học và sinh viên.  

 


