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Abstract: The semiconductor industry is emerging as the strategic infrastructure of the digital
economy and a critical driver of national competitiveness. Consequently, the development of a high-
quality semiconductor workforce has become a priority for numerous governments, with the University-
Industry cooperation model regarded as an effective mechanism to bridge the gap between academic
training and industrial demands. This paper synthesizes the theoretical framework, analyzes
international models (Germany, the USA, Singapore, and Japan), and evaluates the current status in
Vietham. Based on these findings, the study proposes a specialized cooperation model for the
semiconductor sector aimed at fostering workforce development, enhancing competitiveness, and

facilitating Vietnam's process of industrialization and modernization.
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1. Pit véan dé

Nganh cong nghiép ban din dang trd thanh nén
tang cot 161 cua kinh té sb va 1a yéu t6 quyét dinh
nang luc canh tranh quéc gia trong bdi canh phat
trién manh mé& cua tri tué nhan tao, dién toan hiéu
nang cao, 5G/6G va ty dong hoda. Sy tai cAu truc
chudi cung tng toan cau, cting v6i xu hudng dich
chuyén dau tu sang khu vuc chau A — Thai Binh
Duong, khién nhu cau nhan luc ban dan tang dot
bién. Nhiéu bao cdo qudc t& dy bao thé gidi s&
thiéu hut hang tram nghin dén hang triéu lao dong
ky thuat trong linh vuc nay vao nam 2030, dac biét
& cac vi tri thiét ké vi mach, ky thuét quy trinh,
packaging — testing va van hanh fab.

Tuy nhién, dic thi cong nghé cao, chi phi thiét
bi 16, yéu cau chuan cong nghiép nghiém ngit va
tbc d6 d6i mGi nhanh khién viéc dao tao ban dan
trong moi truong hoc thuat truyén théng kho dap
g nhu cau thyc té. Cach tiép can “dao tao trong
truong trude — tuyén dung sau” dang boc 16 nhiéu
han ché khi sinh vién thiéu kinh nghiém thyc hanh
va doanh nghiép phai ton kém chi phi tai dao tao.

Vi vay, hop tac dao tao giita nha trudong va doanh
nghiép tré thanh diéu kién bat budc dé rat ngin
khoang cach giita tri thirc han 1am va yéu cau san
xuat, dam bao ning luc lam viéc ngay (job-ready)
cho d6i ngii k§ su moi. Pay 1a yéu cau cap thiét
dbi voi moi qudc gia tham gia chudi gia tri ban dan,
trong d6 c6 Viét Nam - qudc gia dang dit muc tiéu
dao tao 50.000 k¥ su ban dan dén nim 2030 va
phat trién hé sinh thai cong nghiép ban dan québc
gia.

Bai viét s&: (1) Phan tich co sd 1y thuyét vé hop
tac dao tao trong cac nganh cong nghé cao; (2)
Téng hop va so sanh cac mo hinh hop tac qudc té
thanh cong trong dao tao nhan lyc ban dan; (3)
Panh gia thuc trang hop tic dao tao ban dan tai
Viét Nam; (4) Dé xuat mot mo hinh hop tac dic
thil — bao gdm mé hinh “4 nha”, chuong trinh Co-
op ban din va Teaching Fab Viét Nam — nhim
cung cap khung goi y kha thi cho phat trién nhan
luc ban dan trong bdi canh méi.

2. Toéng quan nghién ciru
Hop téc giita co so gido duc va doanh nghiép
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(School-Industry Cooperation, SIC) 1a chu d& da
thu hat nhiéu sy quan tim trong nghién ctru quc
té. Theo Ankrah & Al-Tabbaa (2015), SIC dong
vai trd quan trong trong viéc thic ddy déi moi,
phat trién tri thirc va nang cao chat luong dao tao
thong qua co ché chia sé ngudn luc, cong nghé va
chuyén mon. Perkmann va cong sy (2013) ciing
nhén manh rang SIC khéng chi nang cao ning luc
nghién ctru g dung cuia treong dai hoc ma con
tao ra loi ich truc tiép cho doanh nghiép théng qua
viéc tiép can nhan luc chét lugng cao va céc Kkét
qué nghién ctru ¢6 thé thuong mai hoa.

Trong linh vuc k¥ thuat va STEM, mo hinh hop
tac dao tao gan voi thuc hanh — thyc tap (work-
integrated learning) dugc xem la mot co ché hiéu
qua nham thu hep khoang cach giita k¥ ning cia
sinh vién va nhu cau cia thi truong lao dong. Tai
cac qubc gia nhu Pirc, mé hinh dao tao kép (dual
vocational training system), két hop dao tao tai co
sO giao duc va doanh nghiép, di dugc trién khai
rong rai va chimg minh hi¢u qua trong vi¢c hinh
thanh luc luong lao dong k¥ thuét c6 tay nghé cao
va kha ning thich ing nhanh véi yéu cau san xut
— cong ngh¢ (Deissinger & Hellwig, 2011). Tai
My¥ va Singapore, cac truong ky thuat va dai hoc
nghién ctru d trién khai nhiéu hinh thtic hop tac
sau v6i doanh nghiép, bao gdm phong thi nghiém
chung, chuong trinh dao tao dong thiét ké va cac
md hinh hoc tap gin v&i doanh nghiép nhu co-op
education, qua d6 gop phan dao tao ngudn nhan
luc cong nghé cao. Cac nghién ciru cho thiy nhimg
mo hinh nay doéng vai trd quan trong trong tang
cuong lién két dai hoc — doanh nghiép va nang cao
nang lyuc doi méi sang tao (Bruneel va cong su,
2010; Wong, Ho, & Singh, 2007).

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé hop tac giita
truong dai hoc va doanh nghiép chi yéu tap trung
vao cac linh vuc nhu kinh té, quén tri va cong nghé
thong tin. Nghién ctru ctia Anh (2025) cho thiy
hoat dong hop tac dai hoc — doanh nghiép con han
ché vé chiéu sau, thiéu cac co ché khuyén khich
dai han va chua gan két chat ché véi nhu cau phat
trién cong nghé cao. Cac nghién ciru trong nudc
khéc cling phan anh réng ph?m 16m hoat dong hop
tac hién nay méi dirng lai & cac hinh thtrc ngén han
nhu thyc tap sinh vién va hoi thao nghé nghiép,
trong khi hop tac chién lugc trong dao tao ky thuat
va nghién ctru — d6i mai sang tao con kha khiém
tén (Ning, 2023; Dung & Huong, 2019). Dic biét,
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hién van thiéu cac nghién ciru chuyén sau vé hop
tac nha trudng — doanh nghiép trong dao tao ngudn
nhan lyc cho linh vic ban dan va cong nghé 15i.

Mic du chi dé hop tac nha truong - doanh
nghiép da dugc nghién ctru trong linh vyce gido duc
ky thuat va STEM, cac nghién ciru vé hop tac dao
tao trong nganh ban dan con rat han ché, dic biét
& cac nudc dang phat trién. Ba khoang trong chinh
c6 thé nhan thay:

(1) Phan 16n nghién ctru tap trung vao mo hinh
hop tac & cac nganh truyén théng nhu co khi, dién
— dién tlr, cong ngh¢ thong tin (CNTT), trong khi
ddc thu dao tao ban dan - vén doi hoi cong nghé
dat 6 va mic do tham gia siu ctia doanh nghiép
— chua duoc phan tich day du;

(2) Céc cong trinh qudc té mo ta nhiéu mo hinh
101 rac (Dual System, Co-op, Teaching Factory,
KOSEN) nhung chua c¢6 nghién ctru nao tich hgp
cac mo hinh nay vao mot khung phan tich thdng
nhit danh riéng cho linh vuc ban dan;

(3) Tai Viét Nam, cac bao cao hién c6 mai chi
dé cap dén nhu cu nhan lyc va chinh sach hd tro,
chua danh gia toan dién nang luc dao tao hién nay,
mirc d6 tham gia ciia doanh nghiép va chua dé xudt
mot mo hinh hop téc dic thu phu hop véi bdi canh
qudc gia.

Khoang trong nghién ctru nay cho thiy nhu cau
can thiét cua viéc xay dung mot khung hop tac nha
truong - doanh nghiép phu hop véi dac thu nganh
ban dan tai Viét Nam.

3. Phwong phap nghién ctru

Nghién ciru nay sir dung cach tiép can dinh tinh,
dwa trén phan tich tong hop tai liéu va phan tich so
sanh nham xay dung khung mé hinh hop tac nha
truong - doanh nghiép phu hop véi dic thu cua
nganh ban dan. Dir liéu nghién ctru gdm: céc cong
trinh khoa hoc qudc té vé hop tic nha trudng -
doanh nghiép, gido duc ky thuat, dao tao nhan luc
cong ngh¢ cao; cac nghién ctru, chinh sach trong
nuée lién quan dén dio tao nhan lyc ban dan; va
cac bao cdo nganh tr SEMI, IEEE, Deloitte, cac to
chtrc chuyén mon khac.

Céc tai liéu duoc sang loc dya trén ti€u chi: (1)
lién quan tryc tiép dén mo hinh hop tic dao tao
trong linh vee STEM hoac cdng nghé cao; (2)
cong bd trong giai doan 2000-2024 va (3) cb6 mod
ta clu phén md hinh dao tao hoac danh gia hiéu
qua trién khai. Cac mo hinh dién hinh (Dual
System - Puc, Co-op - Hoa Ky, KOSEN - Nhat
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Bén, Teaching Factory — Singapore) dugc chon
lam truong hop so sanh theo cac tiéu chi: mic do
tham gia ciia doanh nghiép, cAu trac dao tao, co
ché phdi hop va két qua déu ra vé ky ning.

Phan tich ndi dung dwoc sir dung dé xur Iy cac
chii @é chinh lién quan dén vai tro chii thé, co ché
phéi hop, yéu cu ha ting va chuén diu ra. Tiép
do, phuong phap phan tich so sanh giup xac dinh
cac diém twong dong va khac biét cia mo hinh
qudc té, tir d6 xay dung cac tiéu chi khung cho mé
hinh hop tac déac thu ctia Viét Nam.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Co sé Iy thuyét vé hop tic nha truwong -
doanh nghiép

4.1.1. Khai niém hop tdc nha truong - doanh
nghiép

Hop tac nha trudng - doanh nghiép 14 qué trinh
phéi hop c6 hé thong giita co s& gido duc va doanh
nghiép nham ddng thiét ké, ddng t6 churc va dong
danh gia cac hoat dong dao tao nhan lyc. Theo
Tang va cong su (2021), SIC dugc xem la mot mo
hinh “ddng kién tao tri thuc”, trong d6 doanh
nghiép tham gia nhu mot chu thé xuyén subt trong
toan b chudi dao tao, thay vi chi dam nhiém vai
tro tuyén dung ¢ giai doan du ra.

Bang 1. So sanh dao tao truyén thong va dao
tao theo mo hinh hop tic nha truwong - doanh

nghiép

Tiéu | Pao tao truyén Dao tao theo
chi thong SIC

Vai tro | Thu dong, tiép Chu dong tham

doanh | nhan sinh vién | gia vao chuong

nghiép | tot nghiép trinh dao tao

CaP Chéam, phu | Nhanh, dya trén

nhat R . A A £
N thudc vao | yéu cau thuc te

cong trudn ctua doanh nghié¢p

nghé g :

Ky : Lam that — h

né};l Ly thuyet ndng, chT tr(?n m%(;
. & thuc hanh han "L g .

sinh < truong cong
o cheé n

vién nghiép

Co hoi | Phu thudc vao Tuyén dung sém

viéc muc do phu hop | (pre-hiring), thuc

lam cua sinh vién tap co luong

e . : o chi ohi da
€U i phi tai dao | Jiam chi phi ddo

qua tao lai cho doanh
. . .z | tao cao o

kinhte | ~ nghiép

Nguon: Nhém téc gid tong hop tir Gessler &
Herrera (2015), Tang va cong su (2021).
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4.1.2. Cdac Iy thuyét nén ting vé hop tdc nha
truwong - doanh nghiép

Bang 2. Ba Iy thuyét nén ting vé hep tic nha
treong - doanh nghiép

N Ham y doi
Ly thuyét No (’iung véi dao tao
chinh . ox
ban dan
Lz G;ao du(i la Pao tao phai
Thuyét von con | dau tu;nang | . ..

- z < gan voi cong
ngudi Human | sudt  tang nohé chi
Capital Theory | khi k§ nang thgi i bi q lf;
(Becker, 1993) phl{ hop thi trinh thye 18

trudong
M6 hinh tam Can Nha nuée
gi4c lién két Tuong tac 3 | hd tro (uu dai
Triple  Helix | cha thé tao | tai chinh),
(Etzkowitz & | ra ddi moéi | doanh nghiép
Leydesdorff, sang tao va truong
2000) ddng hanh
San xudt | py o gec | Xay  dung
thirc mode 2 . \ .

hinh thanh | Teaching
Mode 2 trong moi | Facto
Knowledge ‘g , \ s

. truong ung | phong sach,

Production . .
(Gibbons  va dung, da | thinghiém mo

nganh phéng fab

cong su, 1994)

Nguon: Nhém tac gid tong hop
4.1.3. Cac hinh thirc hop tdc nha truong - doanh
nghiép
Bang 3. Cac hinh thirc hgp tac nha trudng -
doanh nghiép theo mirc dj tham gia ctia doanh
nghiép

Mitc Mirc do
A tham B
do < 3.Z . Vidu
h : DPic diém gia cua ube .té'
(:)'p doanh 1
tac n
nghi¢p
I_,qu . . Tham
tac phi | Giao luu - £
, . i Thap quan fab,
chinh | trai nghiém
, talkshow
thure
Co-op
qu Tham gia (M),
tac mén hoe v Trung Industry
chinh thgc té""’ Y% | binh Semester
thite we lap (Han
Québc)
Hop Df")ng van Cao Teaching
tac hanh co s& Factory
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Mire Mirc do
~ tham ,
ao < % L Vi du
h Dac diem | giacua ube té
(:)’p doanh 1
tac . n
nghi¢p
toan dao tao - Singapore,
dién phong sach KOSEN
- xudng san Nhat Ban,
xudt  md Dual
phéng System
buc

Nguon: Nhém téc gia tong hop
Béang 4. So sanh ba mirc d§ hgp tac theo gia tri
tao ra cho sinh vién va doanh nghiép

Mire db Gia tri cho Gia tri cho
’ sinh vién doanh nghiép
Hop tac phi | Nhan thirc | Truyén thong
chinh thie | nganh nghé thuong hiéu
T A
Hop  tac | K§ nang thuc tri?cm iéiu:ﬁ%
chinh thire | hanh, CV manh 8
ro tuyén dung
; han lyc cha
Néang luc day Nhan lyc chat
. . 3A 13 .~ | luong cao,
Hop tac | du dé lam viéc X . .,
N A . giam chi phi
toan dién ngay (job- | 7, . e
ready) dao tao lai, gan
Y két dai han

Nguon: Nhém tac gia tong hop
4.1.4. Vai tro cdc chii thé trong hop tic dao tao
nhan luc ban dan

Dao tao nhan lyc ban dan doi hoi sy phdi hop
chat ché gilra nha truong - doanh nghiép - nha
nudc, phu hop voi moé hinh Triple Helix
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Su tuong tac
nay tao nén maot hé sinh thai dao tao - nghién cou
- d6i méi sang tao, dap ing dic thi cong nghé cao
va tdc d6 thay ddi nhanh cta nganh ban dan.

Nha truong giit vai trd nén tang trong phat trién
nang luc hoc thuat va k¥ thuat. Cac co sé giao duc
can thiét ké chuong trinh theo mo-dun cong
nghiép, bao quat cac tru cdt IC design, fabrication,
packaging va testing; dong thoi cap nhat ndi dung
theo chu ky cong ngh¢ nhanh ctia nganh nhu EUV
lithography, chiplet design hay Al-assisted design.
Viéc van hanh phong thi nghiém, phong sach va
Teaching Factory dat chuan doanh nghiép, ciing
véi chiing nhan ky nang fab (SOP, cleanroom
protocol, equipment operation), gitip sinh vién dat
nang lyc “job-ready”.

Doanh nghiép 1a don vi quyét dinh mirc d6 phu
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hop cua ky ning dao tao voi nhu cau thi truong.
Vai tro chinh bao gdm cung cip ha tang thyuc hanh,
dit ligu fab thuc té va cac case study ky thuat; tham
gia ddng x4y dung tiéu chi dau ra va danh gia ning
luc sinh vién; dong tai trg phong lab, phan mém
EDA va nghién ctru theo dat hang. Cac doanh
nghiép cling tao co hdi viéc lam thong qua chuong
trinh thuc tap c6 lwong, pre-hiring hoac Co-op kéo
dai.

Nha nuée giit vai tro kién tao méi trudng thé
ché. Piéu nay bao gdm ban hanh chinh sach wu dai
thué, tai trg dao tao va hd tro dau tu thiét bi; xay
dung cac ha ting chién lwgc nhu phong sach quéc
gia hodc trung tim céng nghé ban din; va trién
khai co ché dat hang dao tao theo muc ti€u chién
Iugc nhan lyc. Nha nudc cling cAn hoan thién hanh
lang phap 1y cho co ché dong quan 1y, dong tai tro
va dam bao chat lugng, nham thiic day lién két bén
vitng gitra ba chu thé.

Bang 5. Vai tro ciia cac chii thé trong mé hinh
Triple Helix cho dao tao nhan lyc ban din

. Vai
(tj:: tro Gid tri tao ra
chinh
bao Cung cap tri thirc nén tang,
Nha tao - | nang lyc k¥ thuat va k¥ ning
truong | nghién | nghé nghiép theo chuan
ctru cong nghiép (Becker, 1993).
U L .
dur;g Chuyén giao tri thuc ung
N £ dung, tao mdi truong thuc
Doanh | cong . . X .
n > hanh, hinh thanh ky nang
nghiép | nghé - I IO
vide thuc té va co hoi tuyén dung
o (Gibbons va cdng su, 1994).
lam
2 Kién tao moi truong phap ly,
Thé A 5 A N 3:A
ché - dau tu co so ha tang va diéu
Nha | O phdi chién lugc giita nha
nudc sach truong - doanh nghiép
@i tro (Etzkowitz & Leydesdorf,
" | 2000).

Nguon: Nhom tdc gia tong hop tir Etzkowitz
& Leydesdorff, 2000; Gibbons va céng su, 1994
Becker, 1993.

4.2. Cic mé hinh hop tic quéc té tiéu biéu

4.2.1. Hé thong dao tao kép ciia Pirc

Hé thong dao tao kép (Dual System) ciia Dirc
1a md hinh hop tac trudng — doanh nghiép ndi bat,
két hop 30% dao tao 1y thuyét tai truong va 70%
thuc hanh tai doanh nghiép. Doanh nghi§p tham
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gia tryc tiép vao qua trinh dao tao, cung cip moi
truong lam viéc thyc, tra luong va danh gia tay
nghé. Theo Deissinger (2015), hi¢u qua ciia mo
hinh xuét phat tr viéc tich hgp chét ché hoc tap véi
bdi canh san xuét, gitip ngudi hoc dat ning luc
“lam viéc ngay”.

Déi voi dao tao ban dan tai Viét Nam, mo hinh
nay goi mo ba ham y chinh: (1) Chuén hoa k¥ nang
thyc hanh theo quy trinh fab, gém lithography,
CMP, etching, wafer bonding, packaging va
testing. (2) Tang ty 1¢ dao tao thuc hanh dai han
trong Co-op/Internship, hudéng téi moé hinh “on-
the-job training” c¢6 danh gia nang luc dinh ky. (3)
Xay dung bo tiéu chuan k¥ niang theo chuan fab,
gitip dam bao thdng nhét dau ra va ting kha ning
dap ung yéu cau doanh nghiép.

Dual System vi vy c6 thé dugc xem 1a khung
tham chiéu quan trong cho thiét ké mé hinh hop
tac dao tao nhan luc ban dan tai Viét Nam.

4.2.2. M6 hinh Co-operative Education (Co-op)
cua Hoa Ky

Mo hinh Co-operative Education (Co-op) la
hinh thic dao tao ludn phién gita hoc tép tai
truong va lam viéc toan thoi gian c6 trd luong tai
doanh nghiép, dugc ap dung rong rai trong cac
truong ky thuat hang dau cua Hoa Ky nhu
Northeastern University, Purdue University va
Rochester Institute of Technology (RIT). Trong
chuong trinh nay, sinh vién tham gia tir 6 dén 18
thang lam viéc thuc té, dam nhiém cac nhiém vu
ky thuat tuong duong k¥ su mdi vao nghé; dong
thoi doanh nghiép tryc tiép giam sat, danh gia va
tra luong cho nguoi hoc.

Nhiéu nghién ctru chi ra rang Co-op gitip cai
thién rd rét kha nang sin sang nghé nghiép va ning
cao ty 1¢ tuyén dung sau tot nghiép nho thoi gian
tiép xuc dai han véi moi truong lam viée thuc va
su tich liiy kinh nghiém c6 chiéu sau (Jiang va
cdng sy, 2015;). M6 hinh nay vi vay dugc xem la
cau ndi hiéu qua gitra 1y thuyét va thyc tién, dic
biét trong cac linh vuc cong nghé cao.

Trong nganh ban din, Co-op phu hop véi cac
vi tri doi héi thue hanh kéo dai va tuan tha quy
trinh k¥ thudt nghiém ngat, gdm: (i) thiét ké vi
mach (IC Design) voi cac nhiém vy nhu RTL
design, verification, layout; (ii) van hanh fab trong
cdc mang process engineering, equipment
engineering, lithography va yield management; va
(iii) testing & reliability, bao gdm van hanh thiét

Volume 4, Issue 4

bi kiém dinh va phan tich 15i. Viéc trién khai Co-
op tai Viét Nam c6 thé gitp sinh vién dat ning luc
tuong dwong k¥ s méi vao nghé, dong thoi giam
chi phi dao tao ban déu cho doanh nghiép va tao
ngudn tuyén dung chét luong cao.

4.2.3. M6 hinh “Ba nha” (Industry—Government—
Academia) cua Nhdt Ban

Nhat Ban phat trién mo hinh hop tac ba bén
giira nha nudc - nha treong - doanh nghiép voi su
diéu phéi manh mé cua chinh phu, dugc trién khai
rong rdi trong cac nganh cdng nghé cao, dac biét
1a h¢ théng KOSEN — mb hinh dao tao k¥ su thuc
hanh tir som. Trong ciu trac nay, nha nudce git vai
tro kién tao chinh sach, tai trg trang thiét bi va dinh
hudng phat trién nguén nhan luc; co s¢ giao duc
t6 chirc dao tao gén voi thue tién san xuét, chu
trong ky ludt cong nghi€p va nang luc thuc hanh;
trong khi doanh nghi¢p tham gia thiét ké chuong
trinh, hd trg giang day va tiép nhan sinh vién thuc
tap dai han. Theo Shimoda (2020), hé thdng
KOSEN da hinh thanh lyc luvong k¥ su thyc hanh
¢6 nang lyc canh tranh cao, dap tmg yéu cau cia
céc nganh san xuat chinh xac va cong nghiép ban
dan. Nhing bai hoc then chét cho Viét Nam gom:
trién khai ddo tao sdm tir nam tha nhét, ap dung
chuong trinh mé-dun linh hoat, mé rong thuc tap
dai han c6 huéng dan va xay dung vin hoa cong
nghiép di kém tinh than cai tién lién tuc (Kaizen).
4.2.4. M6 hinh Teaching Factory cua Singapore

Singapore trién khai mo hinh Teaching Factory
tai cac co s¢ nhu Singapore Polytechnic, Nanyang
Polytechnic va Nanyang Technological University
(NTU). M6 hinh nay thiét 1ap mot méi trudng dao
tao m6 phong day du quy trinh san xuat ban dan,
noi sinh vién duoc tiép can thiét bi dat chuan cong
nghiép, bao gdm cac hé thong do kiém
(metrology), lithography, bonding va packaging.
Trong mdi truong ndy, sinh vién van hanh thiét bi
twong tu k¥ thuét vién trong fab, qua do6 hinh thanh
nang lyc thyc hanh sat véi yéu cau doanh nghiép.
Céc doanh nghiép dong hanh bang viéc tai trg thiét
bi, cung cép bai toan k¥ thuat va tham gia huéng
dan chuyén mon.

Theo Wahyudin va cong sy (2025), Teaching
Factory giup thu hep déng ké khoang cach giira
nang lyc cla sinh vién va tiéu chuan tuyén dung
cua nganh cong nghiép. M6 hinh nay mang lai
nhiéu bai hoc gia tri cho Viét Nam, dac biét trong
bbi canh nganh ban din doi hoi thoi lugng thuc
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hanh 16n, chi phi thiét bj cao va nhu cau nhan lyc
trong cac linh vuc fabrication va packaging dang
taing manh. Viéc ap dung Teaching Factory theo

co ché ddng tai trg gitra nha trudng - doanh nghiép
- Nha nudc co thé 1a hudng ti€p can kha thi dé
nang cao chat lugng dao tao ban dan tai Viét Nam.

Bang 6. So sanh cic md hinh hop tic qudc té trong dao tao cong nghé cao

£ . A s Mirc d tham gia Manh nhit trong Ung dung cho
Quoc gia Mo hinh doanh nghiép Iinh vue ban din
, Dual Rét cao (tryc tiép dao A . Process technician
b v K§ thuat thyc hanh ’
He System | tao 70% thoi gian) ¥ thuat thue han fab operator
. Thiét ké — nghién | IC design,
Hoa Ky Co-op Cao ctru phat trién embedded systems
U Ba nha / . K§ su thyc hanh, ky . .
Nhat Ban KOSEN Trung binh — cao ludt cong nghicp Packaging, testing
Sineapore Teaching | Rat cao (dong vén | Ky  thuat cong | Fab,  metrology,
£ap Factory | hanh co so dao tao) nghiép chinh xac yield analysis

4.3. Thuc trang hop tic nha truwong - doanh
nghiép trong dao tao nhin lwc ban din é Vigt
Nam
4.3.1. Khung chinh sich quéc gia lién quan dén
ddo tao bdan dan

Trong nhitng nim gan day, Chinh phu Viét
Nam d3 ban hanh mot loat chinh sach chién lugc
nham thuc ddy phat trién hé sinh thai ban dén,
trong d6 dao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao
dugc xac dinh 1a tru cot quan trong. Céc chinh sach
nay tao nén tang thé ché va ngudn lyc ban dau,
song qué trinh trién khai thuc té van & giai doan so
khoi va doi hoi sy phdi hop chat ché gitra nha
truong, doanh nghiép va cac t6 chirc cong nghé.

Mot trong nhitng chinh sach trong tim 1a DBé an
dao tao 30.000-50.000 nhan lyc ban dan giai doan
2025-2030, trong d6 Bo Gido duc va Pao tao dit
muc tiéu phat trién cac nhém ky su chu luc bao
gom thiét ké vi mach (IC Design), dong goi —kiém
thir (Packaging/Testing) va van hanh fab. Dé an
khuyén khich mé hinh “dat hang dao tao” va cac
chuong trinh lién két véi doanh nghiép nham dam
bao tinh thyc hanh va dap ing yéu cau thi truong.

Trung tam DPdi méi sang tao Quéc gia (NIC)
hién dang trién khai phat trién trung tim ban dan
quéc gia tai Hoa Lac, dau tu hé théng EDA tools,
phong thi nghi¢m mé phdéng va phong sach phuc
vu dao tao — nghién ctru, hudng téi vai tro ha t?mg
16i cuia hé sinh thai ban dan Viét Nam. Bén canh
d6, céac chinh sach vu dai doanh nghiép cong nghé
cao bao gdm mién, giam thué cho hoat dong diu
tu thiét bi phong lab, mua ban quyén EDA, hd tro
dao tao, ciing nhu uu dai nhap khéu thiét bi cong
nghé cao phuc vu R&D va dao tao.
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O cap do hop tac qudc té, Viét Nam va Hoa Ky
da hinh thanh chuong trinh hd trg dao tao nhan luc
ban dan quy mé 16n, trong d6 cac tap doan nhu
Qualcomm, Synopsys va NVIDIA tham gia h trg
muc ti€u dao tao 50.000 k¥ su. Pac biét, goi ban
quyén EDA trj gi4 hang tram triéu USD d3 duoc
cép cho hon 30 truong dai hoc, tao diéu kién quan
trong dé nang cao ning luc dao tao thiét ké vi
mach tai Viét Nam.
4.3.2. Nang luc dao tao hién nay cua mot $6
truwong dai hoc

Ning luc dao tao nhan luc ban din tai cac
truong dai hoc Viét Nam dang c6 sy chuyén dich
1o 1ét, v4i nhiéu chuong trinh méi, co so vét chét
dugc dau tu va mang ludi hop tac doanh nghiép
ngdy cang mo rong. Tuy nhién, mic do phat trién
giita cac truong con khong ddng déu; chi mot sb
co so tién phong dd hinh thanh duoc ha ting va
chuong trinh dao tao dap tmg chuan cong nghiép.

Dai hoc Qubc gia Ha Noi (PHQGHN-VNU) la
don vi tién phong trong viéc kién tao hé sinh thai
dao tao - nghién ctru - doanh nghiép vé ban dan.
Tir ndm 2023 dén nam 2025, PHQGHN da thanh
lap Vién Ban dan, dau tu phong sach hién dai, phat
trién chuong trinh dao tao lién nganh va mé rong
hop tac véi cac doanh nghi¢p va hang cong nghé.
Pang cht y, truong khoi xudng Lién minh Bén
dan quéc gia, gop phan dinh hinh nén tang dao tao
nhan luc theo dinh huéng Nghi quyét 57-NQ/TW
(2024) va Chuong trinh nhan Iyc ban din qudc gia
(Quyét dinh 1017/QD-TTg, 2024). Bén canh d6,
DHQGHN hop tac véi Synopsys trong cung cip
EDA tools va trién khai thi diém mé hinh Co-op
v6i FPT Semiconductor va Viettel IC.
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Pai hoc Bach Khoa Ha Noi (HUST) da dau tu
phong sach phuc vu dao tao microfabrication va
hop tac v6i Samsung cung NIC trong trién khai
chwong trinh dao tao thiét ké chip, nham dap ung
nhu cau ky su IC Design va cong nghé ché tao.

Pai hoc qudc gia Thanh phé HO Chi Minh —
Pai hoc Quéc té (HCMIU) 1a mét trong nhitng
truong dau tién mo nganh Ky thuat Ban dan
(Semiconductor Engineering). Truong duy tri hop
tac chat ché véi Intel va Renesas trong dao tao va
thuc tap, ddng thoi s¢ hitu cleanroom phuc vu
gidng day va nghién ctru.

bai hoc FPT tap trung manh vao dao tao IC
Design gin v6i nhu cau ciia FPT Semiconductor,
ap dung mo hinh pre- h1r1ng giup sinh vién dugc
tuyén dung ngay trudc khi tot nghiép.

Nhin chung, du con chénh Iéch vé ha tang va
mirc do san sang, cic truong dai hoc Viét Nam
dang tung budc hinh thanh nang luc dao tao ban
dan theo huéng hoi nhap qudc té va gin chat voi
nhu cau doanh nghiép.

4.3.3. Nhdn dién thach thuic trong hop tdic nha
trueong - doanh nghiép va co héi thiic ddy mé hinh
hop tac trong thoi gian toi

Hop tac gitta nha truong va doanh nghiép trong
dao tao nhan lyc ban dan tai Viét Nam dang ddi
mit v6i nhiéu thach thirc mang tinh cu triic. Mot
13, han ché vé ha ting va thiét bi 13 trd ngai 16n khi
cac EDA tools va thiét bi mo phong fab ¢6 chi phi
cao, trong khi s6 co s& gido duc s& hitu cleanroom
dat chuan con rat it va cha yéu & quy mé dao tao
co ban. Hai 13, chuong trinh dao tao chua duogc
chuin hoa, con thiéu cac hoc phan thiét yéu nhu
verification, des1gn for-test (DFT) hay advanced
packaging, dan dén khoang cach 16n giita yéu cau
doanh nghiép va niang luc dau ra. Ba 13, hoat dong
thuc tip van ning tinh quan sat, thuong chi kéo dai
1-2 thang va thiéu co ché dao tao tai chd (onsite
training), khién sinh vién kho tiép can quy trinh
thyc té. Bon 1a, mirc d tham gia ctia doanh nghiép
con han ché do thiéu dong luc dau tu dai han, cung
v6i rao can vé bao mat cong nghé khién viéc chia
sé dir liéu fab, process flow hay case study chuyén
sau tro' nén kho khan.

Tuy nhién, song song v&i nhitng thach thirc, hé
sinh thai ban dan Viét Nam ciing dang xut hién
nhiéu co hoi quan trong dé mé rong md hinh hop
tac nha truong - doanh nghiép trong giai doan tdi.
Dong vén FDI ting nhanh va sy hién dién ngay
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cang 16n cua cac tap doan cong nghé¢ nhu
Synopsys, NVIDIA, Ampere hay Marvell tao ra
nhu ciu 16n vé dao tao va R&D tai chd. Bén canh
d6, Chinh phu Viét Nam xé4c dinh ban dan 13 linh
vuc chién luoc, véi cac muc tiéu 1d rang dén nam
2030, tao hanh lang chinh sach thuan lgi cho hgp
tac ba bén. Cac trudng dai hoc ciing dang chuyén
d6i manh mé thong qua viéc mé nganh méi, phat
trién phong lab, trién khai chuong trinh Co-op va
mé rong lién két doanh nghiép. Pac biét, viéc hinh
thanh Trung tdm Ban dan Qudc gia tai NIC Hoa
Lac dugc ky vong tré thanh ha tang 161 hd tro dao
tao, thuc hanh va nghién ctru ung dung, tao nén
tang vitng chic cho sy phat trién ciia mo hinh hop
tac sau gifra nha truong va doanh nghiép trong thoi
gian toi.

4.4. Pé xudt moé hinh hop tic dic thi cho dao tao
nhén lwc ban dén tai Viét Nam

Dua trén phén tich nhu ciu trong nudc va kinh
nghiém qudc té, co thé nhan thdy Viét Nam can
mot md hinh hop tac dao tao phu hop voi dac thu
ctia nganh ban din — noi cong nghé thay d6i nhanh,
chi phi thiét bi cao va tri thirc ¢t 18i tap trung vao
mot s6 hang cong nghé dan dau. Nghién ciru dé
xuat mot khung hop téc ddc thi gdm nam cau phan,
hudng téi thu hep khoang cach gilta ning luc dao
tao va yéu cau thuc té ctia doanh nghiép.

Thir nhat, md hinh hop tac cAn mo rong tir
Triple Helix truyén thong sang mé hinh “b6n nha”
(Nha nudc - Nha trudong - Doanh nghiép - Hang
cong nghé). Diéu nay xuit phat tir thuc té rang tri
thirc, cong nghé va IP trong nganh ban din phu
thudc 16n vao cac hing cong nghé nén tang nhu
Synopsys, Cadence, Siemens, TSMC, Samsung
hay ASML. Trong md hinh mé rong nay, Nha
nudc dong vai tro kién tao chinh sach va dau tu ha
tang, cac co so giao duc chiu trach nhiém dao tao
nén tang va nghlen ctru ing dung; doanh nghiép
cung cap yéu cau thuc té va moi trLrorng Co-op; con
cac hiang cong nghé cung cdp EDA tools, IP
library va chuong trinh dao tao chuyén sau. Sy
tham gia ctia c4 b6n chii thé gitp hinh thanh co ché
“ddng kién tao tri thirc”, phu hop dic trung doi
méi nhanh cua ban dan.

Thir hai, cin thanh 13p “Trung tim Teaching
Fab Viét Nam” nham gidi quyét rao can 16n vé chi
phi dau tu co s& vét chit. Teaching Fab dugc thiét
ké nhu mot ddy chuyén mo phong & mirc cong
nghé¢ 180-65 nm, két hop phong sach, khu vuc
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lithography — deposition — etching m6 phdng,
xuong packaging va hé théng phan tich 16i. M6
hinh nay cho phép sinh vién thyc hanh k¥ nang fab
& mirc d sau, hd trg doanh nghiép ddo tao k§ su
moi, dong thoi 1a méi trudng thir nghiém cho céac
nhém nghién ctru trudce khi trién khai dy 4n R&D
quy md lon. Teaching Fab dugc van hanh theo co
ché doanh nghiép — trudng — nha nudc cing tham
gia, trong d6 doanh nghi€p van hanh chinh, nha
truong thiét ké chuong trinh dao tao, va Nha nudc
dau tu thiét bi va ha tang.

Thir ba, nghién ciru dé xuat chuong trinh Co-
op chuyén nganh ban dan kéo dai 12—18 thang, két
hop 6 thang hoc 1y thuyét chuyén sau tai trudng va
6—12 thang lam viéc c6 luong tai doanh nghiép.
Sinh vién dugc giao cac nhiém vu thyc té nhu
kiém dinh wafer, thiét ké block IP, thuc hién
packaging hodc phan tich 16i. Doanh nghiép cam
két tuyén dung nhitng sinh vién hoan thanh
chuong trinh, trong khi viéc danh gid nang luc
dugc thuc hién chung boi nha truong va doanh
nghiép theo chuin quéc té. Chuong trinh Co-op
nay giup sinh vién tich iy thoi gian thyc hanh dai
han — diéu ma mé hinh thyc tdp ngin han khé dap
ung.

Thir tir, dé thdng nhit chit luong dao tao giira
cac co s& gido duc can chudn héa chuong trinh dao
tao ban dan qudc gia theo bén tru cot: (i) thiét ké
vi mach, (ii) cong nghé ché tao ban dan, (iii) dong
g6i va kiém thr, (iv) van hanh fab va k§ thuat yield.
Chuong trinh dugc xay dung theo chuan Outcome
- Based Education (OBE), dam bdo tinh lién thong,
kha niang qudc té hoa va dap ung yéu cau tuyén
dung cua cac doanh nghiép trong chudi gia tri ban
dan.

Thir ndm, can c6 co ché hoc béng va dit hang
dao tao nhim tao nguén nhan lyc 6n dinh cho
nganh. Nha nudc ¢6 thé dit hang 5.000 — 10.000
k¥ su/nam cho cac linh vyc uvu ti€n. Doanh nghiép
cung cip hoc bong co6 diéu kién (bonding
scholarship) kém cam két 1am viéc sau tot nghiép;
trong khi cic hang cong nghé hd trg hoc bong
chuyén dé vé EDA, EUV hay verification. Co ché
nay giup gidm rui ro dao tao cho nha trudng va tao
pipeline nhan Iyc bén vimg cho doanh nghiép.

Thir sdu, can c6 co ché wom tao va phat hién
tai ning sém thong qua cac cudc thi ban dan theo
dat hang doanh nghiép. Cac cudc thi duoc t6 chirc
theo mo hinh nhiéu vong — tir phan tich yéu ciu,
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thiét ké/verification, t6i wu héa quy trinh dén

phong véan k¥ thudt boi doanh nghiép. Sinh vién

xut sic dugc dua vao Talent Pool, nhan hoc béng,

quyén wu tién thyuc tap hodc tham gia chwong trinh

Co-op. M6 hinh nay gitup phat hién nhén tai tur giai

doan sém va tao dong luc hoc tdp manh mé cho

sinh vién trong linh vuc ban dan.

5. Ban luén

Hop tac nha truong — doanh nghiép (SIC) giit

vai trd then chdt trong phat trién nhan lyc ban dan,
mot linh vuc dang tré thanh nén tang chién luoc cua
qué trinh chuyén d6i s6 va cong nghiép hoa. Phan
tich kinh nghiém tir Buc, My, Singapore va Nhat
Bén cho thay rang nhitng mé hinh hop tac higu qua
déu duya trén su gan két sau giira doanh nghiép va
co s& dao tao thong qua ddng thiét ké chwong trinh,
trién khai ddo tao thyuc hanh tai doanh nghiép, phat
trién phong thi nghiém chung va co ché chia sé
nguén Iuc. Trong khi d6, thuc tién tai Viét Nam cho
thdy murc 6 hop tac con phan tan, thiéu cam két
dai han va chua hinh thanh moé hinh dac thu phu
hop véi yéu cau k§ thuit cao ciia nganh ban dan.
Do d6, viéc d& xuat mot khung hop tac SIC mang
tinh hé théng, c6 su diéu phéi cta Nha nude va su
tham gia thyuc chit ciia doanh nghiép 13 can thiét dé
nang cao chit lwong nhan lyc va ning lyc canh
tranh qudc gia.

6. Két luan va khuyén nghi

Viéc phat trién nhan lyc ban dan tai Viét Nam

can su phéi hop chién lugc gitta Nha nudc, nha
truong, doanh nghiép va cac hing cong nghé qudc
té. Kinh nghiém tir cac m6 hinh qudc t& nhu hé
thdng kép ciia Puc, Co-op ciia Hoa Ky, Teaching
Factory cua Singapore hay mé hinh ba nha cua
Nhat Béan cho thdy hop tac sdu gitra cac chu thé 1a
yéu t6 quyét dinh. Trén co sé do, nghién ctru dé
xuat mo hinh “4 nha”, xay dung Teaching Fab qudc
gia va phat trién chuong trinh Co-op ban dan nhu
nhitng giai phap kha thi nhim nang cao chét luong
nhan lyc va hd tro Viét Nam tham gia sau hon vao
chudi gia tri ban dan toan cau.

Vé phia Nha nudc, can sém ban hanh khung
chinh sach hop tac dao tao danh riéng cho nganh
ban dan, bao gdm co ché dong thiét ké chuong
trinh, cong nhan tin chi thuc tap va chia sé chi phi
dao tao. Viét Nam ciing can hinh thanh trung tim
qudc gia vé nhan lyc ban dan dé diéu phdi két ndi
giira truong dai hoc, doanh nghié€p va vién nghién
clru. Viéc chuan hoa tiéu chuan nghé, dau tu
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phong thi nghiém dung chung va 4p dung co ché
vbn d6i tmg (matching fund) sé tao nén tang bén
vitng cho h¢ sinh thai dao tao.

Doanh nghiép cin chuyén tir vai tro “sir dung
nhéan lyc” sang “déng kién tao nhén luc”, tham gia
xdy dung chuong trinh, giang day chuyén moén va
cung cip bai toan thuc té. Viéc chia sé thiét ké cii
hodc bd dir liéu quy trinh an toan cho dao tao, cung
v6i chudn hoa coéng nhan tin chi Co-op, s& gitp

ngudi hoc phét trién ning lyc thuc hanh sat véi
yéu cdu tuyén dung.

béi véi cac co s6 gido duc dai hoc, can d6i méi
chuong trinh theo huéng linh hoat, thuc tién va
tang cuong thuc hanh. Nha truong nén ddy manh
mo6 hinh Teaching Factory, gidm tai ndi dung han
1am khong can thiét va tao diéu kién dé giang vién
duoc tiép can thuc té tai doanh nghiép nhim cap
nhat cong nghé va phuong phap dao tao.
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MO HINH HQP TAC NHA TRUONG - DOANH NGHIEP
TRONG PAO TAO NHAN LUC BAN DAN:
KINH NGHIEM QUOC TE VA HAM Y CHO VIET NAM
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Tém tit: Nganh cong nghiép ban dan dang tro thanh ha tang chién lwoc ciia nén kinh té s6 va
la dong luc canh tranh cua cdc quéc gia. Viéc phat trién nhén luc bdan dan chat lwong cao tro thanh wu
tién cia nhiéu chinh phi, trong dé mé hinh hop tac nha truong - doanh nghiép dwoc xem la phwong
thike hiéu qua dé rit ngan khodng cdch giita ddao tao va nhu cau san xudt. Bai viét tong hop co sé Iy
thuyét, phan tich cic mé hinh quéc té (Pirc, My, Singapore, Nhdt Ban) va danh gid thuc trang tai Viét
Nam. Tir d6 dé xudt mé hinh hop tac ddc thi cho nganh ban dan nham thiic ddy phdt trién nhan hyc,
ndng cao nang luc canh tranh va hé tro tién trinh cong nghiép hoa — hién dai hoa cua Viét Nam.

Tir khéa: Ban din; Co-op; Hop tic nha truong — doanh nghiép; Hé thong kép; Nhén luc cong

nghé cao; Teaching Factory.
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