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Abstract: Training and developing human resources is one of the strategic breakthroughs that 

creates momentum for the rapid and sustainable development of the country. In this regard, the 

policy of educational socialization serves as a consistent solution to mobilize macro-level resources. 

Alongside public and non-public educational institutions, the system of military educational 

institutions also possesses great potential and plays an important role in training high-quality and 

highly qualified human resources. Practical outcomes during the 2002–2022 period affirm that the 

participation of military educational institutions in civilian training is fully consistent with 

development trends and has promptly met social needs. In the new era of national advancement, this 

task is not merely an urgent, immediate requirement but has become a long-term strategic 

orientation. On that basis, this article focuses on clarifying the political orientation, legal 

foundations, and practical grounds in order to provide an in-depth explanation of the position and 

importance of this task in the current context. 

Keywords: Civilian human resources; Military educational institutions; Strategic task; 

Human resource development. 

 
1. Đặt vấn đề 

Hệ thống nhà trường quân đội (NTQĐ), gồm: 

23 học viện, trường sĩ quan; 10 trường cao đẳng; 

06 trường trung cấp; một số trường sơ cấp; 

trường cao đẳng nghề và trung tâm giáo dục nghề 

nghiệp, không chỉ là một bộ phận của quân đội 

nhân dân Việt Nam (quân đội), mà còn là bộ 

phận đặc thù của hệ thống giáo dục quốc dân. Hệ 

thống NTQĐ không chỉ đào tạo, phát triển nguồn 

nhân lực (NNL) quân sự mà còn là trung tâm 

nghiên cứu khoa học - nơi tập trung đông đảo đội 

ngũ trí thức quân đội. Theo Quyết định số 

53/2002/QĐ-BQP ngày 12 tháng 4 năm 2002 của 

Bộ trưởng Bộ Quốc phòng, từ năm học 2002-

2003, một số cơ sở giáo dục trong quân đội được 

giao nhiệm vụ tham gia đào tạo, phát triển NNL 

dân sự. Thực hiện Nghị quyết số 19-NQ/TW 

ngày 25 tháng 10 năm 2017 của Hội nghị Trung 

ương 6 khóa XII, từ năm 2018: “Các trường 

trong quân đội, công an chỉ thực hiện nhiệm vụ 

đào tạo NNL cho lực lượng vũ trang” (Đảng 

Cộng sản Việt Nam, 2017), đến năm học 2021-

2022, dừng tuyển sinh hệ dân sự.  

Xuất phát từ nhu cầu sử dụng NNL phục vụ 

công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước (CNH, 

HĐH); căn cứ vào năng lực đội ngũ nhà giáo, cán 

bộ quản lý giáo dục, tiềm lực khoa học, công 

nghệ, cơ sở vật chất, thiết bị kỹ thuật phục vụ đào 

tạo, phát triển NNL quân sự, nhất là kinh nghiệm 

hơn 20 năm tham gia đào tạo, phát triển NNL dân 

sự của hệ thống NTQĐ, từ năm học 2025 - 2026 

có 15 cơ sở giáo dục trong quân đội đủ điều kiện 

được giao nhiệm vụ tiếp tục tham gia đào tạo, 

phát triển NNL dân sự, trong đó: 8 cơ sở giáo dục 

đại học là các học viện, trường sĩ quan đào tạo 

trình độ đại học và sau đại học; 04 cơ quan 

nghiên cứu khoa học đào tạo trình độ sau đại học; 

03 trường cao đẳng đào tạo trình độ cao đẳng. 

Kết quả tham gia đào tạo, phát triển NNL dân sự 

của hệ thống NTQĐ thời gian qua vừa khẳng 

định vị thế, uy tín, năng lực, vừa là nhiệm vụ 

chiến lược của hệ thống NTQĐ khi đất nước 
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bước vào kỷ nguyên mới.  

2. Tổng quan nghiên cứu 

Hệ thống NTQĐ tham gia đào tạo, phát triển 

NNL dân sự là vấn đề tuy không mới, nhưng có 

tính chuyên sâu, đặc thù, phạm vi nghiên cứu 

hẹp, khó thu hút sự quan tâm của các nhà khoa 

học; do đó, không nhiều công trình khoa học liên 

quan trực tiếp hoặc gián tiếp đến chủ đề bài viết. 

Một số công trình nghiên cứu điển hình liên qua 

đến vấn đề này như sau: 

Tại Hội thảo Đề án tiếp tục đào tạo NNL phục 

vụ CNH, HĐH đất nước tại một số cơ sở giáo 

dục trong quân đội, các đại biểu tham dự cho 

rằng, tham gia đào tạo NNL phục vụ CNH, HĐH 

là cần thiết, phù hợp với đường lối, chủ trương, 

chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước, 

vừa phát huy tiềm năng, thế mạnh, vừa thực hiện 

vai trò, trách nhiệm của quân đội trước Đảng, 

Nhà nước và nhân dân; không chỉ góp phần nâng 

cao năng lực hệ thống giáo dục quốc dân, mà còn 

giúp đội ngũ giảng viên, nhà khoa học của các cơ 

sở giáo dục trong quân đội có cơ hội tiếp cận tri 

thức mới, hiện đại; tăng cường năng lực hợp tác, 

gắn kết giữa các cơ sở giáo dục trong quân đội 

với hệ thống giáo dục trong nước và quốc tế, mở 

rộng cơ hội giao lưu, học hỏi tiếp thu kinh 

nghiệm, tinh hoa của các nền giáo dục và khoa 

học công nghệ tiên tiến trên thế giới; sinh viên tốt 

nghiệp các cơ sở giáo dục trong quân đội là 

nguồn dự bị động viên chất lượng cao, sẵn sàng 

bổ sung cho quân đội khi có tình huống bất ngờ 

xảy ra, góp phần xây dựng tiềm lực, lực lượng, 

thế trận quốc phòng toàn dân, ứng phó với các 

thách thức an ninh phi truyền thống, phù hợp với 

chủ trương xây dựng quân đội tinh, gọn, mạnh, 

thực hiện kế sách bảo vệ Tổ quốc từ sớm, từ xa, 

từ khi nước chưa nguy (Bằng, 2023). Tuy các 

tham luận trong hội thảo chưa khẳng định tham 

gia đào tạo, phát triển NNL dân sự là nhiệm vụ 

chiến lược của quân đội, nhưng đây là những vấn 

đề chiến lược của đất nước và quân đội. Theo tác 

giả Phan Văn Giang, xuyên suốt hơn 80 năm xây 

dựng và phát triển, quân đội luôn thực hiện tốt 

chức năng đội quân chiến đấu, đội quân công tác 

và đội quân lao động sản xuất. Trước yêu cầu xây 

dựng quân đội cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, 

hiện đại và CNH, HĐH trong kỷ nguyên mới, 

quân đội cần tập trung thực hiện tốt 3 đột phá 

chiến lược, nhất là đột phá đào tạo, phát triển 

NNL chất lượng cao, trình độ cao (Giang, 2025). 

Tuy các tác giả cuốn sách: “Quân đội Nhân 

dân Việt Nam tham gia đào tạo, phát triển nguồn 

nhân lực phục vụ sự nghiệp công nghiệp hoá, 

hiện đại hoá đất nước” đã luận giải sự cần thiết 

của quân đội tham gia đào tạo, phát triển NNL 

phục vụ CNH, HĐH (Bộ & Phai, 2025), nhưng 

chưa luận giải sự tham gia đào tạo, phát triển 

NNL dân sự cũng là nhiệm vụ chiến lược của hệ 

thống NTQĐ.  

Theo tác giả Nguyễn Văn Nghĩa, hệ thống 

NTQĐ tiếp tục được kiện toàn, phù hợp với tổ 

chức quân đội cũng như chiến lược phát triển 

giáo dục, đào tạo trong kỷ nguyên mới. Đặc biệt, 

các cơ sở giáo dục được giao nhiệm vụ đào tạo, 

phát triển NNL dân sự tiếp tục chuẩn hóa 

chương trình, cập nhật nội dung mới, thực hiện 

chủ trương chỉ đào tạo ngành, chuyên ngành 

thực sự cần thiết, phù hợp thế mạnh, bảo đảm 

vừa đáp ứng yêu cầu CNH, HĐH, vừa giữ vững 

uy tín, thương hiệu đào tạo của trường (Nghĩa, 

2025). Đây là tiền đề quan trọng để hệ thống 

NTQĐ hiện thực hóa nhiệm vụ chiến lược là 

tham gia đào tạo, phát triển NNL dân sự. 

Từ tổng quan các tài liệu kể trên có thể thấy, 

ngoài công bố: “Đề án tiếp tục đào tạo nguồn 

nhân lực phục vụ công nghiệp hoá, hiện đại hoá 

đất nước tại một số cơ sở giáo dục trong quân 

đội” do Bộ Quốc phòng xây dựng năm 2023 và 

sách: “Quân đội Nhân dân Việt Nam tham gia 

đào tạo, phát triển nguồn nhân lực phục vụ sự 

nghiệp CNH, HĐH đất nước” do Nhà xuất bản 

Chính trị quốc gia Sự thật xuất bản năm 2025, 

cho đến nay, chưa có công bố khoa học nào liên 

quan trực tiếp, hay gián tiếp đến chủ đề bài viết 

khẳng định: tham gia đào tạo, phát triển NNL dân 

sự là nhiệm vụ chiến lược của hệ thống NTQĐ. 

Nhận thấy đây là khoảng trống khoa học cần tiếp 

tục nghiên cứu, nhóm tác giả mong muốn qua bài 

viết trình bày quan điểm của mình về vấn đề này. 

3. Phương pháp nghiên cứu 

Do tham gia đào tạo, phát triển NNL dân sự là 

nội dung mới, chuyên sâu, có rất ít nghiên cứu 

liên quan được công bố gần đây, nên bài viết sử 

dụng phương pháp nghiên cứu định tính. Số liệu 

phục vụ nghiên cứu là Văn kiện Đảng thời kỳ đổi 

mới; văn bản quy phạm pháp luật về đào tạo, 

phát triển NNL, về quân đội tham gia phát triển 

kinh tế - xã hội, kết hợp quốc phòng với kinh tế; 
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đồng thời sử dụng kết quả từ một số công trình 

khoa học của lãnh đạo Đảng, Nhà nước, các nhà 

khoa học đã công bố gần đây.  

4. Kết quả nghiên cứu  

Tham gia đào tạo, phát triển NNL dân sự vừa 

khẳng định vị thế, uy tín, năng lực, vừa là nhiệm 

vụ chiến lược của hệ thống NTQĐ trong kỷ 

nguyên mới bởi các lý do sau: 

Thứ nhất, đây là nhiệm vụ chiến lược của hệ 

thống nhà trường quân đội bởi tham gia đào tạo, 

phát triển nguồn nhân lực dân sự phù hợp với 

chủ trương của Đảng; chính sách, pháp luật của 

Nhà nước; với chức năng, nhiệm vụ và năng lực 

đào tạo của hệ thống nhà trường quân đội. 

Thực hiện Quyết định số 53/2002/QĐ-BQP 

ngày 12 tháng 4 năm 2002 của Bộ trưởng Bộ 

Quốc phòng, từ năm học 2002-2003, một số cơ 

sở giáo dục trong hệ thống NTQĐ được tham gia 

đào tạo, phát triển NNL dân sự. Tuy nhiên, với 

chủ trương tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và 

quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt 

động của các đơn vị sự nghiệp công lập nên các 

trường trong quân đội, công an được điều chỉnh 

chỉ thực hiện nhiệm vụ đào tạo NNL cho lực 

lượng vũ trang (Ban chấp hành Trung ương, 

2017). Theo đó, từ năm 2018, các cơ sở giáo dục 

trong hệ thống NTQĐ tham gia đào tạo, phát 

triển NNL dân sự giảm dần chỉ tiêu và đến năm 

học 2021-2022 thì dừng tuyển sinh đào tạo, phát 

triển NNL dân sự. 

Do những khó khăn về NNL, nhất là NNL 

dân sự chất lượng cao, trình độ cao, ngày 11 

tháng 01 năm 2024 Bộ Chính trị khóa XIII ban 

hành Kết luận số 69-KL/TW chủ trương: “Tạo 

điều kiện cho các cơ sở giáo dục đại học, nhất là 

các đại học trọng điểm quốc gia tăng cường hoạt 

động giảng dạy gắn với nghiên cứu, phát triển 

khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo” (Ban 

chấp hành Trung ương, 2024). Đặc biệt, nối tiếp 

Kết luận số 91-KL/TW ngày 12 tháng 8 năm 

2024 của Bộ Chính trị khóa XIII về tiếp tục thực 

hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW về đổi mới căn 

bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, ngày 31 tháng 

12 năm 2024 Thủ tướng Chính phủ ban hành 

Quyết định số 1705/QĐ-TTg phê duyệt Chiến 

lược phát triển giáo dục đến năm 2030, tầm nhìn 

đến năm 2045 trong đó có chủ trương: “Phát huy 

thế mạnh của các cơ sở giáo dục thuộc khối quân 

đội, công an trong đào tạo hệ dân sự đối với các 

ngành lưỡng dụng một cách phù hợp để khai thác 

hiệu quả các nguồn lực, đáp ứng yêu cầu phát 

triển kinh tế - xã hội của đất nước” (Thủ tướng 

Chính phủ, 2024b).  

Để triển khai thực hiện các kết luận của Bộ 

Chính trị khoá XIII về giáo dục và đào tạo và 

Quyết định số 1705/QĐ-TTg của Thủ tướng 

Chính phủ về Chiến lược phát triển giáo dục, 

ngày 12 tháng 02 năm 2025 Văn phòng Quân ủy 

Trung ương có văn bản số 3202TB/VPQU thông 

báo ý kiến của Thường vụ Quân ủy Trung ương 

giao nhiệm vụ đào tạo hệ dân sự cho một số cơ 

sở giáo dục trong hệ thống NTQĐ; theo đó ngày 

12 tháng 02 năm 2025 Bộ trưởng Bộ Quốc phòng 

ban hành Quyết định số 491/QĐ-BQP giao nhiệm 

vụ đào tạo dân sự cho 15 cơ sở giáo dục trong 

quân đội, trong đó có 3 cơ sở giáo dục là trường 

trọng điểm quốc gia gồm: Học viện Kỹ thuật 

quân sự, Học viện quân y, Trường sĩ quan thông 

tin. Đây là những cơ sở giáo dục trong quân đội 

có tiềm năng, thế mạnh, có kinh nghiệm đào tạo, 

phát triển NNL dân sự ở những ngành, lĩnh vực 

xã hội có nhu cầu cao, cấp thiết, lưỡng dụng, nhất 

là lĩnh vực công nghệ cao, công nghệ nền, công 

nghệ lõi - những ngành, lĩnh vực phù hợp với Kết 

luận số 91-KL/TW ngày 12 tháng 8 năm 2024 

của Bộ Chính trị khóa XIII. Do đó, từ năm học 

2025 - 2026, hệ thống NTQĐ tiếp tục tham gia 

đào tạo, phát triển NNL dân sự; trong đó, Học 

viện Kỹ thuật quân sự vừa là trường trọng điểm 

quốc gia, vừa là một trong 18 cơ sở giáo dục đại 

học công lập được ưu tiên đầu tư phòng thí 

nghiệm bán dẫn cấp cơ sở phục vụ đào tạo, phát 

triển NNL ngành công nghiệp bán dẫn.  

Trong quá trình tham gia đào tạo, phát triển 

NNL dân sự, hệ thống NTQĐ đã quán triệt và 

thực hiện đúng chủ trương của Đảng, chính sách, 

pháp luật của Nhà nước; phù hợp với chức năng, 

nhiệm vụ và năng lực đào tạo, phát triển NNL 

dân sự. Các cơ sở giáo dục trong hệ thống NTQĐ 

kết hợp đào tạo, phát triển NNL quân sự với đào 

tạo, phát triển NNL dân sự. Sự kết hợp này góp 

phần chia sẻ trách nhiệm giữa quân đội với ngành 

giáo dục; là cơ hội khai thác, sử dụng hiệu quả 

hơn cơ sở vật chất, đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản 

lý giáo dục quân đội nhằm nâng cao chất lượng 

NNL dân sự, cung cấp cho quân đội và đất nước 

NNL chất lượng cao, trình độ cao. Đó là bức 

tranh phản ánh, quân đội là lực lượng chiến đấu 



KHOA HỌC, GIÁO DỤC VÀ CÔNG NGHỆ 

Volume 5, Issue 2   23 

và lao động sản xuất, kết hợp quốc phòng với 

kinh tế. Đó là căn cứ khẳng định, tham gia đào 

tạo, phát triển NNL dân sự là nhiệm vụ chiến 

lược của hệ thống NTQĐ. 

Thứ hai, đây là nhiệm vụ chiến lược của hệ 

thống nhà trường quân đội bởi sự tham gia này 

góp phần hiện thực hóa chủ trương xã hội hóa 

giáo dục. 

Xã hội hóa giáo dục là chủ trương chiến lược 

của Đảng, Nhà nước trong thời kỳ đổi mới. Lần 

đầu tiên nội hàm “xã hội hóa giáo dục” được thể 

hiện ở văn kiện Đại hội VII như: “đa dạng hóa 

loại hình đào tạo và loại hình trường lớp; từng 

bước hình thành những trường bán công, dân lập, 

tư thục (dạy nghề), phát triển loại trường vừa học 

vừa làm”(Đảng Cộng sản Việt Nam, 2005). Từ 

Đại hội VIII đến nay, xã hội hóa giáo dục được 

Đảng, Nhà nước kiên trì, nhất quán thực hiện 

nhằm huy động tối đa nguồn lực, nhất là nguồn 

lực tài chính, vật chất khác tham gia sự nghiệp 

giáo dục, góp phần giảm chi ngân sách Nhà 

nước. Đặc biệt, tại Nghị quyết số 29-NQ/TW Về 

đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, 

xã hội hóa giáo dục được cụ thể hóa rõ hơn về 

quan điểm, mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp. Đánh 

giá kết quả xã hội hóa giáo dục từ Đại hội VII 

đến Hội nghị Trung ương 8 khóa XIII của Đảng, 

Nghị quyết số 29-NQ/TW chỉ ra: “Xã hội hóa 

giáo dục được đẩy mạnh; hệ thống giáo dục và 

đào tạo ngoài công lập góp phần đáng kể vào 

phát triển giáo dục và đào tạo chung của toàn xã 

hội” (Ban Chấp hành Trung ương, 2013). Đặc 

biệt, Luật Giáo dục năm 2019 (sửa đổi, bổ sung 

năm 2023, 2024, 2025) có quy định: Phát triển hệ 

thống giáo dục mở, xây dựng xã hội học tập 

nhằm tạo cơ hội để mọi người được tiếp cận giáo 

dục, được học tập ở mọi trình độ, mọi hình thức, 

học tập suốt đời. 

Sau hơn 10 năm thực hiện Nghị quyết số 29-

NQ/TW, đến tháng 8 năm 2025, khi Bộ Chính trị 

khóa XIII ban hành Nghị quyết số 71-NQ/TW Về 

đột phá phát triển giáo dục và đào tạo, thì “giáo 

dục và đào tạo vẫn còn nhiều khó khăn, hạn chế, 

chưa thực sự trở thành động lực then chốt cho sự 

phát triển bứt phá của đất nước” (Bộ Chính trị, 

2025). Ngoài nguyên nhân nhận thức, còn do “tư 

duy về quản lý và phát triển giáo dục chậm đổi 

mới, quan niệm về tự chủ và xã hội hoá giáo dục 

chưa phù hợp” (Bộ Chính trị, 2025). Đại hội XIV 

chỉ ra “thực hiện xã hội hóa trong giáo dục và 

đào tạo có biểu hiện sai lệch” (Đảng Cộng sản 

Việt Nam, 2026a). Vì thế, để “xây dựng nền giáo 

dục quốc dân hiện đại, công bằng theo hướng 

chuẩn hoá, hiện đại hoá, dân chủ hoá, xã hội hoá 

và hội nhập quốc tế” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 

2026a), Đại hội XIV tiếp tục chủ trương “Đẩy 

mạnh xây dựng xã hội học tập, học tập suốt đời, 

phát triển các mô hình, phương thức, phong trào 

học tập theo hướng đa dạng hoá, phù hợp với các 

đối tượng, từng địa phương. Phát huy vai trò và 

trách nhiệm của cả hệ thống chính trị trong việc 

đẩy mạnh phát triển xã hội học tập” (Đảng Cộng 

sản Việt Nam, 2026a). Hệ thống NTQĐ, nhất là 

cơ sở giáo dục đại học vừa là một bộ phận của hệ 

thống chính trị, vừa là bộ phận cấu thành hệ 

thống giáo dục quốc dân, nên việc huy động hệ 

thống NTQĐ tham gia đào tạo, phát triển NNL 

dân sự là đang phát huy vai trò, trách nhiệm 

chính trị của hệ thống NTQĐ trong tham gia đẩy 

mạnh phát triển xã hội học tập, xã hội hoá giáo 

dục. Trong thực tế, hệ thống NTQĐ đã và đang 

tham gia có hiệu quả vào quá trình xã hội hóa 

giáo dục, góp phần xây dựng hệ thống giáo dục 

mở, học tập suốt đời, xây dựng xã hội học tập, 

thực hiện đào tạo, phát triển NNL dân sự theo 

nhu cầu thị trường lao động hiện nay, nhất là 

NNL chất lượng cao, trình độ cao. Đó là lý do 

khẳng định, tham gia đào tạo, phát triển NNL dân 

sự là nhiệm vụ chiến lược của hệ thống NTQĐ. 

Thứ ba, đây là nhiệm vụ chiến lược của hệ 

thống nhà trường quân đội bởi vai trò và tầm 

quan trọng của NNL trong kỷ nguyên vươn mình 

của dân tộc. 

Nhận thức rõ vai trò, tầm quan trọng của NNL 

trong sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc, 

nhất là sự nghiệp CNH, HĐH, tại Đại hội XI, 

XII, XIII và XIV, đào tạo, phát triển NNL, nhất 

là NNL chất lượng cao, trình độ cao được xác 

định là một trong ba khâu đột phá chiến lược, tạo 

động lực then chốt để đất nước phát triển nhanh, 

bền vững trong kỷ nguyên mới. Nếu tại Đại hội 

XIII, đào tạo, phát triển NNL chưa được xác định 

là nhiệm vụ trọng tâm, mà chỉ là một trong ba đột 

phá chiến lược; thì đến Đại hội XIV, lần đầu tiên 

đào tạo, phát triển NNL không chỉ là một trong 

sáu nhiệm vụ trọng tâm nhằm “đẩy mạnh đào tạo, 

sử dụng NNL chất lượng cao, tạo động lực then 

chốt nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả, 
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giá trị gia tăng, năng lực cạnh tranh của sản 

phẩm, doanh nghiệp và của nền kinh tế” (Đảng 

Cộng sản Việt Nam, 2026a), mà còn là đột phá 

chiến lược theo hướng: “Tập trung chuyển đổi cơ 

cấu, nâng cao chất lượng NNL, phát triển NNL 

chất lượng cao, trình độ cao; Xây dựng đội ngũ 

cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp,.. nhất là cán bộ 

cấp chiến lược và cấp cơ sở thực sự tiêu biểu, có 

tư duy, năng lực quản trị tiên tiến, phù hợp với 

mô hình tổ chức mới và yêu cầu phát triển bứt 

phá của đất nước” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 

2026b).  

Xuất phát từ vai trò, tầm quan trọng của NNL, 

đến Đại hội XIV, đào tạo, phát triển NNL có 

bước phát triển mới, mang tính đột phá về nhận 

thức, tư duy với nội hàm rộng hơn, cả về cơ cấu, 

chất lượng, về NNL chất lượng cao và trình độ 

cao, đào tạo gắn với sử dụng, khuyến khích và 

bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo, dám nghĩ, 

dám làm, dám chịu trách nhiệm. Chủ trương này 

thể hiện tư duy, tầm nhìn chiến lược, sự sáng tạo 

của Đại hội XIV về đào tạo, phát triển NNL, nhất 

là NNL chất lượng cao, trình độ cao nhằm đưa 

Việt Nam phát triển nhanh, bền vững hơn trong 

kỷ nguyên mới; đồng thời đặt ra yêu cầu mới về 

nhu cầu NNL chất lượng cao, trình độ cao, với số 

lượng, cơ cấu phù hợp. Để có NNL như vậy, đòi 

hỏi các cơ sở giáo dục, nhất là các cơ sở giáo dục 

đại học phải huy động tối đa mọi nguồn lực, thậm 

chí vượt ra ngoài khả năng. Hệ thống NTQĐ có 

cơ sở vật chất, năng lực đội ngũ nhà giáo, cán bộ 

quản lý giáo dục chất lượng cao, đặc biệt là kinh 

nghiệm đào tạo, phát triển NNL dân sự đã được 

tích lũy sau nhiều năm. Vì thế, nếu không huy 

động hệ thống NTQĐ tham gia đào tạo, phát triển 

NNL dân sự, chẳng những lãng phí nguồn lực vật 

chất, nguồn lực con người, mà nhu cầu NNL cho 

phát triển đất nước trong kỷ nguyên mới, nhất là 

NNL đẩy mạnh CNH, HĐH cũng không được 

đáp ứng đầy đủ, kịp thời. Thực tế này đặt ra yêu 

cầu hệ thống NTQĐ cần thiết phải tham gia đào 

tạo, phát triển NNL dân sự. Đó là lý do khẳng 

định, tham gia đào tạo, phát triển NNL dân sự là 

nhiệm vụ chiến lược của hệ thống NTQĐ. 

Thứ tư, đây là nhiệm vụ chiến lược của hệ 

thống nhà trường quân đội bởi thực trạng nguồn 

nhân lực Việt Nam hiện nay.  

Mặc dù chất lượng NNL ngày càng được 

nâng cao (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2026a), 

song trước yêu cầu “chuyển đổi cơ cấu và nâng 

cao chất lượng NNL; thu hút, trọng dụng nhân 

tài, đẩy mạnh phát triển lực lượng sản xuất mới” 

theo quan điểm Đại hội XIV (Đảng Cộng sản 

Việt Nam, 2026a), thì NNL hiện nay, nhất là 

NNL chất lượng cao, trình độ cao còn hạn chế cả 

về số lượng, chất lượng và cơ cấu. Chỉ tiêu về 

NNL mà Đại hội XIII đề ra vẫn chưa đạt yêu cầu: 

Tỷ lệ lao động qua đào tạo thấp; chất lượng đào 

tạo chưa đáp ứng yêu cầu, cơ cấu ngành, nghề 

không hợp lý, thiếu lực lượng lao động có trình 

độ, năng lực, kỹ năng tay nghề cao; đội ngũ cán 

bộ lãnh đạo, quản lý, quản trị chưa ngang tầm 

nhiệm vụ; thiếu trầm trọng đội ngũ chuyên gia 

trong các ngành kinh tế, kỹ thuật, công nhân lành 

nghề... Theo đó, Đại hội XIII xác định đến năm 

2025, tỷ lệ lao động qua đào tạo có bằng cấp, 

chứng chỉ cần đạt 35 - 40% (Đảng Cộng sản Việt 

Nam, 2026a).  

Thực tế, trong giai đoạn 2022-2025, tỷ lệ này 

thấp hơn 30%. Cụ thể: năm 2022 khoảng 26,4% 

(Cục Thống kê, 2023a); năm 2023 là 27,0%” 

(Cục Thống kê, 2023b); năm 2024 là 28,3% (Cục 

Thống kê, 2025); năm 2025 là 29,2% (Cục 

Thống kê, 2026). Số liệu này cho thấy, đào tạo, 

phát triển NNL, nhất là NNL có bằng cấp, chứng 

chỉ là thách thức không nhỏ trong việc nâng cao 

trình độ chuyên môn kỹ thuật của người lao 

động. Để khắc phục tình trạng này, Hội nghị 

Trung ương 6 khóa XIII xác định: Phát triển khoa 

học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và NNL chất 

lượng cao đáp ứng yêu cầu CNH, HĐH (Đảng 

Cộng sản Việt Nam, 2022) là một trong những 

nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu tiếp tục đẩy mạnh 

CNH, HĐH đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 

2045. Kế thừa, phát triển chủ trương CNH, HĐH 

của Hội nghị Trung ương 6 khóa XIII, Đại hội 

XIV tiếp tục chủ trương đẩy mạnh CNH, HĐH 

theo hướng “Cơ cấu lại nền kinh tế, xác lập mô 

hình tăng trưởng mới, đẩy mạnh CNH, HĐH, lấy 

khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển 

đổi số làm động lực chính” (Đảng Cộng sản Việt 

Nam, 2026a). Do đó, đào tạo, phát triển NNL là 

cần thiết, khách quan, là một nhiệm vụ chiến 

lược của quốc gia, đòi hỏi sự tham gia của mọi 

chủ thể trong hệ thống chính trị, trong đó hệ 

thống NTQĐ là một trong những lực lượng nòng 

cốt cấu thành. Đó là minh chứng khẳng định, 

tham gia đào tạo, phát triển NNL dân sự là nhiệm 
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vụ chiến lược của hệ thống NTQĐ. 

Thứ năm, đây là nhiệm vụ chiến lược của hệ 

thống nhà trường quân đội bởi nhu cầu nguồn 

nhân lực cho phát triển đất nước và đẩy mạnh 

công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong kỷ nguyên 

mới gia tăng đột biến.  

Nhận thức, tư duy về CNH, HĐH là yếu tố 

chi phối quyết định định hướng và hiệu quả sử 

dụng các nguồn lực, trong đó có NNL. Hội nghị 

Trung ương 6 khóa XIII về tiếp tục đẩy mạnh 

CNH, HĐH đất nước đến năm 2030, tầm nhìn 

đến năm 2045 và Đại hội XIV của Đảng nhất 

quán xác định: “CNH, HĐH là quá trình chuyển 

đổi căn bản, toàn diện nền kinh tế và đời sống xã 

hội dựa chủ yếu vào sự phát triển của công 

nghiệp và dịch vụ trên nền tảng của khoa học, 

công nghệ, đổi mới sáng tạo” (Đảng Cộng sản 

Việt Nam, 2026b). Như vậy, khi CNH, HĐH dựa 

chủ yếu vào sự phát triển của công nghiệp và 

dịch vụ trên nền tảng khoa học, công nghệ, đổi 

mới sáng tạo đặt ra những yêu cầu mới, cao hơn 

về NNL. Vì vậy, để CNH, HĐH thành công, đòi 

hỏi NNL phải đủ về số lượng, có chất lượng tốt 

và cơ cấu phù hợp với yêu cầu của từng ngành, 

từng lĩnh vực kinh tế. Nghĩa là, thực hiện mục 

tiêu CNH, HĐH phải có sự chuyển biến căn bản 

của NNL từ lượng sang chất.  

Đặc biệt, để hiện thực hóa hoá tầm nhìn đến 

năm 2045 Việt Nam trở thành nước phát triển, 

thu nhập cao; trong đó, tỷ lệ người dân trong độ 

tuổi lao động được đào tạo kỹ năng số cơ bản đạt 

trên 80% (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2026b); tỉ lệ 

lao động qua đào tạo có bằng cấp, chứng chỉ đạt 

35 - 40% (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2026b), 

mục tiêu tỷ lệ lao động qua đào tạo có bằng cấp, 

chứng chỉ và tỷ lệ người dân trong độ tuổi lao 

động được đào tạo kỹ năng số cơ bản đặt ra nhu 

cầu rất cao về đào tạo, phát triển NNL. Không 

chỉ vậy, cùng với quá trình ứng dụng thành tựu 

cách mạng công nghiệp lần thứ tư là sự hình 

thành, phát triển một số ngành, lĩnh vực kinh tế 

mới, trong đó có kinh tế số đặt ra yêu cầu chuyên 

sâu, đặc thù về NNL. Theo đó là các chương 

trình, đề án đào tạo, phát triển NNL với số lượng 

tăng đột biến. Chẳng hạn:  

Chương trình “Phát triển NNL ngành công 

nghiệp bán dẫn” đặt mục tiêu đến năm 2030: đào 

tạo 50.000 nhân lực trình độ đại học trở lên, gồm: 

42.000 kỹ sư, cử nhân, 7.500 học viên thạc sĩ, 

500 nghiên cứu sinh; 15.000 nhân lực thiết kế, 

35.000 nhân lực sản xuất, đóng gói, kiểm thử,..; 

5.000 nhân lực có chuyên môn sâu về trí tuệ nhân 

tạo; 1.300 giảng viên giáo dục đại học. Đến năm 

2050 cơ bản đáp ứng đủ nhu cầu về số lượng, 

chất lượng NNL ngành công nghiệp bán dẫn 

(Thủ tướng Chính phủ, 2024a). 

Đề án “Đào tạo, phát triển NNL công nghệ 

cao” đặt mục tiêu đến năm 2030: số người tốt 

nghiệp các chương trình đào tạo về công nghệ 

thông tin và truyền thông đạt 80 nghìn 

người/năm; Số người tốt nghiệp các chương trình 

đào tạo chuyên sâu về trí tuệ nhân tạo đạt 8 nghìn 

người/năm; Số người tốt nghiệp chương trình đào 

tạo chuyên sâu về sinh học, công nghệ sinh học 

và y sinh đạt 5 nghìn người/năm (Thủ tướng 

Chính phủ, 2025a). Giai đoạn 2030 - 2035: Số 

người tốt nghiệp chương trình đào tạo về công 

nghệ thông tin và truyền thông đạt 100 nghìn 

người/năm; Số người tốt nghiệp chương trình đào 

tạo chuyên sâu về trí tuệ nhân tạo đạt 15 nghìn 

người/năm; Số người tốt nghiệp chương trình đào 

tạo chuyên sâu về sinh học, công nghệ sinh học 

và y sinh đạt 8 nghìn người/năm; Số người tốt 

nghiệp chương trình đào tạo tài năng trong các 

lĩnh vực công nghệ chiến lược hàng năm đạt 8 

nghìn kỹ sư, thạc sĩ và 1 nghìn tiến sĩ (Thủ tướng 

Chính phủ, 2025a).  

Đề án “Đào tạo, phát triển NNL NNL đường 

sắt Việt Nam” đặt mục tiêu giai đoạn 2025 - 2030 

“đào tạo ít nhất 35.000 nhân lực, tập trung đào 

tạo nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu cầu 

triển khai các dự án đường sắt tốc độ cao, đường 

sắt điện khí hóa, đường sắt đô thị và bổ sung 

NNL giảng dạy cho các cơ sở giáo dục” (Thủ 

tướng Chính phủ, 2025b).  

Đề án “Nâng cao năng lực hoạt động của lực 

lượng bảo vệ an ninh mạng quốc gia” đặt mục 

tiêu đến năm 2030 “có ít nhất 10.000 chuyên gia 

an ninh mạng chuyên sâu, trong đó 20% đạt trình 

độ quốc tế; 100% lực lượng chuyên trách bảo vệ 

an ninh mạng có chứng nhận đáp ứng yêu cầu 

kiến thức, kỹ năng chuyên sâu về an ninh mạng” 

(Thủ tướng Chính phủ, 2026). 

Những ví dụ trên cho thấy, ngoài nhu cầu 

NNL dân sự cho các ngành, lĩnh vực kinh tế mới 

gia tăng đột biến, nhu cầu NNL cho CNH, HĐH 

cũng rất lớn, không chỉ số lượng nhiều hơn mà 

còn yêu cầu cao hơn về chất lượng và cơ cấu phù 
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hợp với ngành, lĩnh vực kinh tế. Sự gia tăng nhu 

cầu NNL cho phát triển kinh tế - xã hội trong kỷ 

nguyên mới đòi hỏi hệ thống giáo dục quốc dân, 

nhất là các cơ sở giáo dục đại học, trong đó có hệ 

thống NTQĐ, nỗ lực nhiều hơn, chủ động, sáng 

tạo hơn. Theo đó, hệ thống NTQĐ không chỉ 

tham gia, mà phải nâng cao hơn nữa hiệu quả 

tham gia đào tạo, phát triển NNL dân sự mới có 

thể đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước. Điều đó 

có nghĩa, tham gia đào tạo, phát triển NNL dân 

sự vừa là tất yếu khách quan, vừa là nhiệm vụ 

chiến lược của hệ thống NTQĐ. Như vậy, khẳng 

định, tham gia đào tạo, phát triển NNL dân sự là 

nhiệm vụ chiến lược của hệ thống NTQĐ có căn 

cứ khoa học và thực tiễn. 

5. Bàn luận 

Hệ thống NTQĐ tham gia đào tạo, phát triển 

NNL dân sự không chỉ phù hợp với chức năng, 

nhiệm vụ đào tạo, phát triển NNL, mà còn cụ thể 

hóa đường lối của Đảng, chính sách, pháp luật 

của Nhà nước về giáo dục và đào tạo; phát huy 

tiềm năng, thế mạnh, kinh nghiệm của hệ thống 

NTQĐ trong đào tạo, phát triển NNL dân sự, 

nhất là NNL chất lượng cao, trình độ cao. Hệ 

thống NTQĐ tham gia đào tạo, phát triển NNL 

dân sự ở các lĩnh vực mà xã hội có nhu cầu cao 

về NNL, đồng thời phát huy năng lực, kinh 

nghiệm và thế mạnh của hệ thống NTQĐ ở các 

lĩnh vực đó như: Y dược học; khoa học giáo dục; 

khoa học xã hội và hành vi; khoa học kỹ thuật và 

công nghệ; ngôn ngữ, văn học, văn hóa;… với 

các trình độ đào tạo từ trung cấp, cao đẳng, đại 

học đến thạc sĩ, bác sĩ chuyên khoa cấp I, bác sĩ 

chuyên khoa cấp II, bác sĩ nội trú và tiến sĩ. Với 

tiềm năng về khoa học, công nghệ, cơ sở vật 

chất, trang thiết bị kỹ thuật, nhất là kinh nghiệm 

đào tạo, phát triển NNL của đội ngũ nhà giáo và 

cán bộ quản lý giáo dục, có thể khẳng định, hệ 

thống NTQĐ là một nguồn lực quan trọng của 

quốc gia cần được huy động tham gia đào tạo, 

phát triển NNL dân sự, nhất là NNL chất lượng 

cao, trình độ cao. Hệ thống NTQĐ tham gia đào 

tạo, phát triển NNL không chỉ đáp ứng nhu cầu 

xây dựng quân đội cách mạng, chính quy, tinh 

nhuệ, hiện đại, mà còn góp phần cung cấp đủ 

NNL dân sự chất lượng cao, trình độ cao cả số 

lượng, chất lượng và cơ cấu, góp phần thúc đẩy 

đất nước phát triển nhanh, bền vững hơn trong 

kỷ nguyên mới.  

6. Kết luận 

Hệ thống NTQĐ có khả năng, điều kiện và 

năng lực tham gia đào tạo, phát triển NNL dân 

sự, thể hiện ở tính lưỡng dụng như: cơ sở vật 

chất, kinh nghiệm, năng lực của đội ngũ nhà giáo 

và cán bộ quản lý giáo dục... Trong thời kỳ đổi 

mới, phát huy tiềm năng, thế mạnh, nhất là kinh 

nghiệm đào tạo, phát triển NNL quân sự, hệ 

thống NTQĐ đã tích cực, chủ động tham gia đào 

tạo, phát triển NNL dân sự với nhiều ngành, lĩnh 

vực, trình độ đào tạo, phù hợp với chức năng, 

nhiệm vụ của quân đội, góp phần vào việc cung 

ứng NNL dân sự chất lượng cao, trình độ cao cho 

đất nước, phục vụ mục tiêu phát triển nhanh, bền 

vững. Mặt khác, tham gia đào tạo, phát triển 

NNL dân sự là cụ thể hóa nhiệm vụ của đội quân 

công tác, đội quân lao động sản xuất. Vì vậy, 

tham gia đào tạo, phát triển NNL dân sự là nhiệm 

vụ chiến lược của hệ thống NTQĐ trong kỷ 

nguyên mới. 
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Tóm tắt: Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực là một trong những đột phá chiến lược tạo 

động lực cho sự phát triển nhanh, bền vững của đất nước; trong đó, chủ trương xã hội hóa giáo dục 

là giải pháp nhất quán để huy động mọi nguồn lực vĩ mô. Bên cạnh khối trường công lập và ngoài 

công lập, hệ thống nhà trường quân đội cũng sở hữu tiềm năng to lớn và đóng vai trò quan trọng 

trong đào tạo nhân lực chất lượng cao, trình độ cao. Kết quả thực tiễn giai đoạn 2002–2022 khẳng 

định việc khối trường quân đội tham gia đào tạo hệ dân sự là hoàn toàn phù hợp với xu thế phát 

triển, đáp ứng kịp thời nhu cầu của xã hội. Trong kỷ nguyên vươn mình của dân tộc, nhiệm vụ này 

không chỉ dừng lại ở tính cấp bách trước mắt mà đã trở thành định hướng mang tầm nhìn chiến lược 

dài hạn. Trên cơ sở đó, bài viết tập trung làm rõ định hướng chính trị, cơ sở pháp lý và căn cứ thực 

tiễn nhằm luận giải sâu sắc về vị thế, tầm quan trọng của nhiệm vụ này trong bối cảnh hiện nay. 

Từ khóa: Nguồn nhân lực dân sự; Nhà trường quân đội; Nhiệm vụ chiến lược; Phát triển 

nguồn nhân lực. 

 


