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Abstract: Training and developing human resources is one of the strategic breakthroughs that
creates momentum for the rapid and sustainable development of the country. In this regard, the
policy of educational socialization serves as a consistent solution to mobilize macro-level resources.
Alongside public and non-public educational institutions, the system of military educational
institutions also possesses great potential and plays an important role in training high-quality and
highly qualified human resources. Practical outcomes during the 2002-2022 period affirm that the
participation of military educational institutions in civilian training is fully consistent with
development trends and has promptly met social needs. In the new era of national advancement, this
task is not merely an urgent, immediate requirement but has become a long-term strategic
orientation. On that basis, this article focuses on clarifying the political orientation, legal
foundations, and practical grounds in order to provide an in-depth explanation of the position and

importance of this task in the current context.
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1. Pat van dé

Hé thong nha trudng quan doi (NTQD), gom:
23 hoc vién, trudng si quan; 10 truong cao dang;
06 truong trung cip; mot sd trudng so cap;
truong cao diang nghé va trung tdm gido duc nghé
nghiép, khéng chi la mot bé phan caa quan doi
nhan dan Viét Nam (quan déi), ma con la bo
phan dic thd cua hé théng gido duc québc dan. Hé
thong NTQPD khong chi dao tao, phat trién ngudn
nhan lec (NNL) quan sy ma con la trung tam
nghién ctru khoa hoc - noi tap trung déng dao doi
ngii tri thic quan doi. Theo Quyét dinh sb
53/2002/QD-BQP ngay 12 thang 4 nim 2002 cua
Bo truong Bo Qudc phong, tir nam hoc 2002-
2003, mét sb co s& gido duc trong quan doi dugc
giao nhiém vu tham gia dao tao, phat trién NNL
dan sy. Thuc hién Nghi quyét sé 19-NQ/TW
ngay 25 thang 10 nam 2017 cua Hoi nghi Trung
wong 6 khoa XII, tr ndm 2018: “Cac truong
trong quéan doi, cdng an chi thuc hién nhiém vu
dao tao NNL cho lyc lwong vii trang” (Pang

Cong san Viét Nam, 2017), dén nam hoc 2021-
2022, dirng tuyén sinh hé dan su.

Xuéat phét tir nhu cau st dung NNL phuc vu
cdng nghiép ho4, hién dai hoa dat nuéc (CNH,
HDPH); can clr vao nang luc d6i ngli nha gido, can
bo quan ly gido duc, tiém luc khoa hoc, cong
nghé, co s vat chat, thiét bi ky thuat phuc vu dao
tao, phat trién NNL quan sy, nhat Ia kinh nghiém
hon 20 nim tham gia dao tao, phat trien NNL dan
su cua hé théng NTQD, tir nam hoc 2025 - 2026
¢6 15 co so gido duc trong quan doi di diéu kién
dugc giao nhiém vu tiép tuc tham gia dao tao,
phat trién NNL dan sy, trong dé: 8 co so gido duc
dai hoc 13 cac hoc vién, truong si quan dao tao
trinh @6 dai hoc va sau dai hoc; 04 co quan
nghién ctru khoa hoc dao tao trinh d¢ sau dai hoc;
03 truong cao diang dao tao trinh do cao dang.
Két qua tham gia dao tao, phat trién NNL dan su
cia hé théng NTQD thoi gian qua vira khang
dinh vi thé, uy tin, ning luc, vira 1 nhiém vu
chién luoc cua hé thong NTQD khi dit nuéc
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budc vao ky nguyén mai.
2. Tong quan nghién ciru

Hé théng NTQD tham gia dao tao, phat trién
NNL dan su 14 van d& tuy khong méi, nhung cé
tinh chuyén sau, dac thu, pham vi nghién cuu
hep, kho thu hdt sy quan tdm cua cac nha khoa
hoc; do d6, khong nhiéu cong trinh khoa hoc lién
quan truc tiép hodc gian tiép dén chu dé bai viét.
Mot s6 cdng trinh nghién ciu dién hinh lién qua
dén van dé nay nhu sau:

Tai Hoi thao Dé an tiép tuc dao tao NNL phuc
vu CNH, HPH dit nuéc tai mot sé co so gido
duc trong quan doi, cac dai biéu tham du cho
rang, tham gia dao tao NNL phuc vu CNH, HPH
la can thiét, pha hop véi duong 16i, chu truong,
chinh sach cua bang, phap luat cua Nha nudéec,
vira phét huy tiém ning, thé manh, vira thyc hién
vai tro, trach nhiém cua quan déi trude Dang,
Nha nuée va nhan dan; khéng chi gép phan nang
cao ning lyc hé thong gido duc qubc dan, ma con
giup doi ngii giang vién, nha khoa hoc cua céac co
& gi4o dyc trong quan doi c6 co hoi tiép can tri
thuc mai, hién dai; ting cudng nang lyc hop téc,
gan két giira cac co s gido duc trong quan doi
V6i hé thdng gido duc trong nuée va quéc té, mo
rong co hoi giao lwu, hoc hoi tiép thu kinh
nghiém, tinh hoa cua cac nén gio duc va khoa
hoc c6ng nghé tién tién trén thé gisi; sinh vién tot
nghiép cac co s& gido dyc trong quan doi la
ngudn du bi dong vién chit lugng cao, san sang
b sung cho quan doi khi cé tinh hudng bat ngo
xay ra, gop phan xay dung tiém lyc, lec lugng,
thé tran qudc phong toan dan, ang phd vai cac
thach thirc an ninh phi truyén thong, pht hop véi
chu truong xay dung quéan doi tinh, gon, manh,
thuc hién ké sach bao vé Té quéc tir sém, tir xa,
tir khi nudc chwa nguy (Bang, 2023). Tuy céc
tham luan trong hoi thao chwa khing dinh tham
gia dao tao, phat trién NNL dan su 1a nhiém vu
chién Iugc cua quan doi, nhung day 14 nhiing van
dé chién luoc cua dat nudc va quan doi. Theo tac
gia Phan Vin Giang, xuyén su6t hon 80 nim xay
dung va phét trién, quan doi ludn thuc hién tot
chirc ning doi quan chién du, doi quan cong tac
va doi quan lao dong san xuat. Trudc yéu cau xay
dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhug,
hién dai va CNH, HPH trong ky nguyén méi,
quan doi can tap trung thuc hién tét 3 dot phéa
chién lugc, nhit 1a dot pha dao tao, phat trién
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NNL chat lugng cao, trinh d6 cao (Giang, 2025).

Tuy céc tac gia cudn sach: “Quéan doi Nhan
dan Viét Nam tham gia do tao, phat trién nguon
nhan lyc phuc vu su nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nuge” da luan giai sy can thiét
clia quan doi tham gia ddo tao, phat trien NNL
phuc vu CNH, HPH (B¢ & Phai, 2025), nhung
chua luan giai sy tham gia dao tao, phat trién
NNL déan sy ciling la nhiém vu chién luge cua hé
thoéng NTQD.

Theo tac gia Nguydn Van Nghia, hé thdng
NTQD tiép tuc duoc kién toan, phu hop véi t6
chuc quan doi ciing nhu chién lugc phét trién
giéo duc, dao tao trong ky nguyén mai. Bac biét,
cac co s gido duc duoc giao nhiém vu dao tao,
phat trién NNL dan sy tiép tuc chuin héa
chuong trinh, cap nhat ndi dung méi, thuc hién
chi truong chi dao tao nganh, chuyén nganh
thuc sy can thiét, phu hop thé manh, bao dam
vira dap ing yéu cau CNH, HPH, vira giit viing
uy tin, thuong hi€u dao tao ctua truong (Nghia,
2025). Pay la tién dé quan trong dé hé thdng
NTQD hién thyc héa nhiém vu chién lugc 1a
tham gia dao tao, phat trién NNL dan su.

Tir tong quan cac tai liéu ké trén co thé thay,
ngoai cong bd: “Dé an tiép tuc dao tao ngudn
nhan luc phuc vu céng nghiép hod, hién dai hoa
dat nuoc tai mot sé co sé gido duc trong quan
d6i” do Bo Qudc phong xay dung nim 2023 va
sich: “Quén d6i Nhan dan Viét Nam tham gia
dao tao, phat trién nguén nhéan lyc phuc vu su
nghiép CNH, HPH dit nuéc” do Nha xuat ban
Chinh tri qubc gia Su that xudt ban nam 2025,
cho dén nay, chua c6 cong bd khoa hoc nao lién
quan tryc tiép, hay gién tiép dén chu dé bai viét
khang dinh: tham gia dao tao, phét trién NNL dén
su 1a nhiém vu chién luoc cua hé théng NTQD.
Nhan thiy day 1a khoang tréng khoa hoc can tiép
tuc nghién ciru, nhom tac gia mong mudén qua bai
viét trinh bay quan diém cua minh vé van dé nay.
3. Phwong phap nghién ciru

Do tham gia dao tao, phat trién NNL dan su 13
noi dung mai, chuyén sau, co rat it nghién ctu
lién quan dugc cdng bb gan day, nén bai viét sir
dung phuong phap nghién cau dinh tinh. Sé ligu
phuc vy nghién ciru 1a Van kién Dang thoi ky doi
mai; van ban quy pham phap luat vé& dao tao,
phét trién NNL, vé quan doi tham gia phat trién
kinh té - x4 hoi, két hop qudc phong véi kinh té;
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ddng thoi sir dung két qua tir mot sé cong trinh
khoa hoc cua lanh dao Pang, Nha nudc, cac nha
khoa hoc da cong bd gan day.

4. Két qua nghién ciru

Tham gia dao tao, phét trién NNL dan su vira
khfmg dinh vi thé, uy tin, nidng lyc, vira 1a nhiém
vu chién luoc cua hé théng NTQD trong ky
nguyén mai boi cac ly do sau:

Thir nhdt, ddy 1a nhiém vu chién lwoc cia hé
thong nha trieong quén dgi béi tham gia dao tao,
phéat trien nguon nhan lyc dan sy phi hop Véi
chu truong cia Pdng; chinh sach, phap lugt cua
Nha nudoc; voi chire nang, nhiém vu va ndang luc
dao tao cua hé thong nha truong qudn doi.

Thyc hién Quyét dinh sé 53/2002/QD-BQP
ngay 12 thang 4 nam 2002 cua Bo truong Bo
Quéc phong, tir nam hoc 2002-2003, mot sb co
s& giao duc trong hé thong NTQP duoc tham gia
dao tao, phat trién NNL dan sy. Tuy nhién, véi
chu truong tiép tuc doi mai hé thdng to chuc va
quan ly, nang cao chét lwong va hiéu qua hoat
dong cua cac don vi su nghiép céng lap nén cac
truong trong quan doi, cong an duogc diéu chinh
chi thuc hién nhiém vu dao tao NNL cho luc
luong vii trang (Ban chip hanh Trung wong,
2017). Theo d06, tir nam 2018, cac co s& giao duc
trong hé théng NTQD tham gia dao tao, phat
trién NNL dan su giam dan chi tiéu va dén nim
hoc 2021-2022 thi dirng tuyén sinh dao tao, phat
triéen NNL dan su.

Do nhimg kho khian vé NNL, nhat 1a NNL
dan su chat luong cao, trinh d6 cao, ngay 11
thang 01 nam 2024 B6 Chinh tri khoa XIII ban
hanh Két luan s6 69-KL/TW chu truong: “Tao
diéu kién cho cac co s giéo duc dai hoc, nhét la
cac dai hoc trong diém québc gia ting cuong hoat
dong giang day gan vai nghién ciu, phat trién
khoa hoc, cong nghé va ddi mai séng tao” (Ban
chap hanh Trung uong, 2024). Dic biét, ndi tiép
Két luan s6 91-KL/TW ngay 12 thang 8 nim
2024 cua Bo Chinh tri khéa X111 vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé d6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao, ngay 31 thang
12 ndm 2024 Thu tuéng Chinh pha ban hanh
Quyét dinh s6 1705/QD-TTg phé duyét Chién
lugc phét trién gido duc dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2045 trong d6 c6 chu truong: “Phat huy
thé manh cia cac co so gido duc thuc khdi quan
doi, cong an trong dao tao hé dan su ddi voi cac

nganh ludng dung mét cach phi hop dé khai théc
hiéu qua cac ngudn lyc, dap wng yéu ciu phat
trién kinh té - x& hoi cua dat nudc” (Tha tuéng
Chinh phu, 2024b).

Pé trién khai thuc hién cac két luan cua Bo
Chinh tri khoa XIII vé gido duc va dao tao va
Quyét dinh sb 1705/QD-TTg cua Thu tudng
Chinh pha vé Chién luoc phat trién gido duc,
ngay 12 thang 02 nam 2025 Van phong Quan uy
Trung wong ¢ vin ban sb 3202TB/VPQU théng
bao y kién ciia Thuong vu Quan uy Trung uong
giao nhiém vu dao tao hé dan sy cho mot sé co
s& gi4o duc trong hé thdng NTQD; theo d6 ngay
12 thang 02 nam 2025 Bo truang Bo Québc phong
ban hanh Quyét dinh s 491/QD-BQP giao nhiém
vu dao tao dan su cho 15 co s& gido duc trong
quan doi, trong do6 c6 3 co s& gido duc la truong
trong diém quéc gia gom: Hoc vién Ky thuat
quéan su, Hoc vién quan y, Truong si quan thong
tin. Pay 1a nhitng co s& gido duc trong quéan doi
c6 tiém nang, thé manh, ¢6 kinh nghiém dao tao,
phét trién NNL dan su & nhitng nganh, linh vuc
x& hoi ¢ nhu cau cao, cap thiét, ludng dung, nhat
1a Tinh vyuc cong nghé cao, cdng nghé nén, cong
nghé I8i - nhitng nganh, linh vuc phi hop véi Két
luan sé 91-KL/TW ngay 12 thang 8 nim 2024
cua Bo Chinh tri khoa XIlIl. Do @4, tir nam hoc
2025 - 2026, hé théng NTQD tiép tuc tham gia
dao tao, phét trien NNL dan su; trong d6, Hoc
vién Ky thuat quan su vira la truong trong diém
qudc gia, vira 12 mot trong 18 co so giéo duc dai
hoc cong lap dugc uu tién dau tu phong thi
nghiém ban dan cip co s& phuc vu dao tao, phat
trién NNL nganh cong nghiép béan dan.

Trong quéa trinh tham gia dao tao, phat trién
NNL dan su, hé thong NTQD di quan triét va
thuc hién dung chi trvong ctia Bang, chinh sach,
phép luat ctia Nha nudc; phu hgp véi chirc nang,
nhiém vy va ning lyc dao tao, phat trién NNL
dan su. Cac co so gido duc trong hé thong NTQD
két hop dao tao, phat trién NNL quan su véi dao
tao, phat trién NNL dan su. Sy két hop nay gop
phan chia sé trach nhiém giita quan doi véi nganh
gi&o duc; 1a co hoi khai thac, sir dung hiéu qua
hon co s& vat chat, doi ngii nha gido, can bo quan
ly gido duc quan doi nham nang cao chat luong
NNL dan sy, cung cip cho quan doi va dat nudc
NNL chét lugng cao, trinh d6 cao. Bo la buc
tranh phan anh, quan di 1a lyc luong chién dau
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va lao dong san xuit, két hop qudc phong véi
kinh t&. D6 1a cin cir khing dinh, tham gia dao
tao, phat trién NNL dan sy la nhiém vy chién
luoc cua hé thong NTQD.

Thit hai, ddy 1a nhiém vu chién lioc cia hé
théng nha trirong qudn doi béi s tham gia nay
gop phan hién thuc hoa chi trwong xd héi hba
giao duc.

X& hoi hoa giao duc la chii truong chién lugc
cua Pang, Nha nudc trong thoi ky déi mai. Lan
dau tién noi ham “xa hoi hda giéo duc” dugc thé
hién ¢ van kién Pai hoi VII nhu: “da dang hoa
loai hinh dao tao va loai hinh truong I6p; ting
budc hinh thanh nhiing truong ban cbng, dan lap,
tu thuc (day nghé), phét trién loai trudng vira hoc
vira lam”(Pang Cong san Viét Nam, 2005). Tur
Dai hoi VIII d&én nay, x hoi hda gido duc duoc
Pang, Nha nuéc kién tri, nhat quan thuc hién
nhim huy dong téi da ngudn lyc, nhat 1a ngudn
lyc tai chinh, vat chat khac tham gia su nghiép
gido duc, gop phan giam chi ngan sach Nha
nude. Dic biét, tai Nghi quyét s6 29-NQ/TW Vé
dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
x& hoi hda gido duc dugc cu thé hoa rd hon vé
quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap. Panh
gid két qua xa hoi hoa gido duc tir Pai hoi VII
dén Hoi nghi Trung wong 8 khéa XIII cua Dang,
Nghi quyét sé 29-NQ/TW chi ra: “Xa hoi hoa
gido duc dugc diy manh; hé théng gido duc va
dao tao ngoai cong lap gop phan dang ké vao
phét trién gido duc va dao tao chung cua toan xa
hoi” (Ban Chap hanh Trung wong, 2013). Dic
biét, Luat Gido duc nim 2019 (sira ddi, bo sung
nam 2023, 2024, 2025) c6 quy dinh: Phat trién hé
thong gido duc mo, xay dung x& hoi hoc tap
nham tao co hoi d& moi ngudi duoc tiép can gido
duc, duoc hoc tip & moi trinh do, moi hinh thuc,
hoc tap sudt doi.

Sau hon 10 nam thyc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW, dén thang 8 nam 2025, khi Bo Chinh tri
khoa X111 ban hanh Nghi quyét s6 71-NQ/TW Vé
dot pha phat trién gido duc va dao tao, thi “gido
duc va dao tao van con nhiéu khé khin, han ché,
chua thyuc sy tré thanh dong luc then chdt cho su
phat trién but pha cta dat nudc” (B6 Chinh tri,
2025). Ngoai nguyén nhan nhén thuc, con do “tu
duy vé quan ly va phéat trién gido duc cham doi
méi, quan niém vé tu chu va xa hoi hoé giéo duc
chua phu hop” (B6 Chinh tri, 2025). Pai hoi XIV
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chi ra “thuc hién x& hoi hoa trong gido duc va
dao tao c6 biéu hién sai léch” (Pang Cong san
Viét Nam, 2026a). Vi thé, dé “xay dung nén giao
duc qudc dan hién dai, cong biang theo hudng
chuén hod, hién dai hoa, dan chu hoa, xa hoi hoa
va hoi nhap quéc t&” (Pang Cong san Viét Nam,
2026a), Pai hoi XIV tiép tuc chu truong “Pay
manh xay dung xa hoi hoc tap, hoc tap sudt doi,
phét trién cac mé hinh, phuong thirc, phong trao
hoc tap theo huéng da dang hod, phu hgp véi cac
d6i tuong, timg dia phuong. Phat huy vai tro va
trach nhiém cua ca hé théng chinh tri trong viéc
day manh phét trién x& hoi hoc tap” (Pang Cong
san Viét Nam, 2026a). Hé thong NTQD, nhit la
co s& giao duc dai hoc vira la moét b phan cua hé
thong chinh tri, vira 13 bo phan céu thanh hé
thdng giéo duc qudc dan, nén viéc huy dong hé
thdng NTQD tham gia dao tao, phat trién NNL
dan sy la dang phat huy vai tro, trach nhiém
chinh trj cua hé thdng NTQD trong tham gia day
manh phat trién x& hoi hoc tap, xa hoi hoa gido
duc. Trong thuc té, hé théng NTQD da va dang
tham gia c6 hiéu qua vao qua trinh x& héi hda
gido duc, gép phan xay dung hé théng gi4o duc
mad, hoc tap subt doi, xay dung x& hoi hoc tap,
thuc hién dao tao, phét trién NNL dan sy theo
nhu ciu thi truong lao dong hién nay, nhat la
NNL chit luong cao, trinh do cao. Do 1a 1y do
khang dinh, tham gia dao tao, phat trién NNL dén
su 1a nhiém vu chién lugc cua hé thong NTQD.

Thet ba, ddy 1a nhiém vy chién lwoc cua hé
thong nha truong qudn déi boi vai trd va tam
quan trong cua NNL trong ky nguyén vicon minh
cua dan tgc.

Nhan thic rd vai trd, tam quan trong caa NNL
trong sw nghiép xay dung va bao vé T qudc,
nhat 1a sy nghiép CNH, HPH, tai Pai hoi XI,
XI1, X111 va XIV, dao tao, phat trién NNL, nhat
la NNL chat Iuwong cao, trinh do cao dugc Xac
dinh 1a mét trong ba khau dot pha chién luoc, tao
dong lyc then chét dé dat nuéc phat trién nhanh,
bén viing trong ky nguyén mai. Néu tai Pai hoi
X111, dao tao, phat trién NNL chua duoc xac dinh
la nhiém vu trong tdm, ma chi la maot trong ba dot
phé chién lugc; thi dén Pai hoi XIV, lan dau tién
dao tao, phét trién NNL khéng chi 12 mot trong
s&u nhiém vu trong tam nham “ddy manh dao tao,
sir dung NNL chit luong cao, tao dong luc then
chét nang cao nang suat, cht lwong, hiéu qua,
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gid tri gia tdng, ning luc canh tranh cua san
pham, doanh nghiép va cua nén kinh t&” (Pang
Cong san Viét Nam, 2026a), ma con la dot pha
chién lugc theo hudng: “Tap trung chuyén déi co
ciu, nang cao chét lugng NNL, phat trién NNL
chat lugng cao, trinh d6 cao; Xay dung doi ngil
cén bo lanh dao, quan ly cac cip,.. nhat 1a can bo
cap chién lugc va cép co so thuc sy tiéu biéu, co
tu duy, nang lyc quan tri tién tién, phd hop véi
mo hinh t6 chac ma&i va yéu ciu phét trién bt
pha cua dit nuéc” (Pang Cong san Viét Nam,
2026h).

Xuét phat tir vai trd, tim quan trong cia NNL,
dén Dai hoi XIV, dao tao, phéat trién NNL c6
buéc phét trién méi, mang tinh dot pha vé& nhan
thirc, tu duy v6i noi ham rong hon, ca vé co ciu,
chat lwong, vé NNL chat luong cao va trinh do
cao, dao tao gan voi st dung, khuyén khich va
bao vé can bo nang doéng, sang tao, dam nghi,
dadm lam, ddm chiu trch nhiém. Chu truong nay
thé hién tu duy, tim nhin chién lugc, su sang tao
cua Dai hoi X1V Vé dao tao, phét trién NNL, nhat
la NNL chét Iugng cao, trinh d6 cao nham dua
Viét Nam phaét trién nhanh, bén viing hon trong
ky nguyén méi; ddng thoi dat ra yéu cau mai vé
nhu cau NNL chit lugng cao, trinh d6 cao, véi s6
luong, co cau phi hop. Bé c6 NNL nhu vay, doi
hoi cac co so gido duc, nhat 1a cac co sd gido duc
dai hoc phai huy dong ti da moi ngudn lyc, tham
chi vuot ra ngoai kha ning. Hé thong NTQD c6
co s& Vat cht, nang luc doi ngii nha gido, can bo
quan ly gido duc chit lwong cao, dic biét 1a kinh
nghiém dao tao, phét trién NNL dan sy da dugc
tich lily sau nhiéu nam. Vi thé, néu khdng huy
dong hé thong NTQD tham gia dao tao, phat trién
NNL dan sy, chang nhitng lang phi nguon lyc vat
chat, nguén luc con nguoi, ma nhu cau NNL cho
phét trién dat nuéc trong ky nguyén mai, nhat la
NNL didy manh CNH, HPH ciing khéng dugc
dap ung day du, kip thoi. Thuc té nay dit ra yéu
cau hé théng NTQP can thiét phai tham gia dao
tao, phat trién NNL dan sy. D6 1a Iy do khang
dinh, tham gia dao tao, phat trién NNL dan su la
nhiém vu chién luoc cua hé thbng NTQD.

Thir tw, day 1a nhiém vu chién heoc cia hé
théng nha trieong qudn dgi boi thyc trang nguon
nhan lyc Viét Nam hién nay.

Miac du chit lwong NNL ngay cang duoc
nang cao (Pang Coéng san Viét Nam, 2026a),

song trudc yéu cau “chuyén doi co cdu va nang
cao chit lwong NNL; thu hat, trong dung nhan
tai, ddy manh phat trién luc luong san xuat méi”
theo quan diém Pai hoi XIV (Dang Cong san
Viét Nam, 2026a), thi NNL hién nay, nhit Ia
NNL chit lwong cao, trinh d6 cao con han ché ca
vé sé luong, chit luong va co cu. Chi tidu vé
NNL ma Dai hoi XIII dé ra van chua dat yéu cau:
Ty 1¢ lao dong qua dao tao thap; chat lugng dao
tao chua dap ng yéu ciu, co ciu nganh, nghé
khéng hop ly, thiéu lec lwong lao dong c6 trinh
d0, nang luc, k§ ning tay nghé cao; doi ngii can
bo lanh dao, quan ly, quan tri chwa ngang tam
nhiém vuy; thiéu trim trong doi ngii chuyén gia
trong cac nganh kinh té, ki thuat, céng nhan lanh
nghé... Theo do, Pai hoi XIII xac dinh dén nam
2025, ty 16 lao dong qua diao tao cd bang cép,
chung chi can dat 35 - 40% (Pang Cong san Viét
Nam, 2026a).

Thuyc té, trong giai doan 2022-2025, ty 1& nay
thip hon 30%. Cu thé: nim 2022 khoang 26,4%
(Cuc Théng k&, 2023a); nam 2023 1a 27,0%”
(Cuc Théng k&, 2023b); nam 2024 1a 28,3% (Cuc
Théng k&, 2025); nim 2025 1a 29,2% (Cuc
Théng ké, 2026). Sé liéu nay cho thdy, dao tao,
phét trién NNL, nhét 1a NNL c6 bang cip, ching
chi 1a thach thic khong nho trong viéc nang cao
trinh d6 chuyén moén ky thuat cia nguoi lao
dong. Pé khic phuc tinh trang nay, Hoi nghi
Trung wong 6 khoa XIII xac dinh: Phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i mai séng tao va NNL chat
luong cao dap ung yéu cau CNH, HPH (Pang
Cong san Viét Nam, 2022) la mét trong nhirng
nhiém vu, giai phap cha yéu tiép tuc ddy manh
CNH, HPH dén nam 2030, tdm nhin dén nim
2045. Ké thira, phat trién cha truong CNH, HPH
cua Hoéi nghi Trung wong 6 khoa XIII, Dai hoi
XIV tiép tuc chu truong ddy manh CNH, HPH
theo hudng “Co ciu lai nén kinh té, xac 1ap mo
hinh tang truong moi, ddy manh CNH, HPH, lay
khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
d6i s6 1am dong lyc chinh” (Pang Cong san Viét
Nam, 2026a). Do d6, dao tao, phat trién NNL 1a
can thiét, khach quan, 12 mot nhiém vu chién
lugc ciia qudc gia, doi hoi sy tham gia ciia moi
cha thé trong hé thong chinh tri, trong d6 hé
thdng NTQD la mét trong nhitng luc lugng ndng
cbt cau thanh. P6 1a minh ching khing dinh,
tham gia dao tao, phat trién NNL dén su 13 nhiém
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vu chién luoc cta hé théng NTQD.

Thit nam, day 1a nhiém vu chién liroc cia hé
théng nha truong qudn @i boi nhu cau nguon
nhan lyc cho phét trién dat nude va day manh
cong nghiép hoa, hién dai héa trong ky nguyén
M&i gia tang dgt bién.

Nhan thirc, tw duy vé CNH, HPH la yéu té
chi phdi quyét dinh dinh huéng va hiéu qua st
dung cac nguon luc, trong d6 c6 NNL. Hoi nghi
Trung wong 6 khoa XIII vé tiép tuc ddy manh
CNH, HPH dit nudc dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045 va Dai hoi XIV cia Dang nhat
quan xac dinh: “CNH, HPH 1a qua trinh chuyén
d6i can ban, toan dién nén kinh té va doi song xa
hoi dwa chi yéu vao su phéat trién cua cong
nghiép va dich vu trén nén tang cua khoa hoc,
cdng nghé, dbi moi sang tao” (Pang Cong san
Viét Nam 2026b). Nhu vay, khi CNH, HPH dya
chu yéu vao sy phat trién caa cong nghiép va
dich vu trén nén tang khoa hoc, cong nghé, doi
méi sang tao dit ra nhitng yéu cau méi, cao hon
vé NNL. Vi vay, ¢ CNH, HPH thanh cong, doi
hoi NNL phai da vé sé lugng, c6 chét lwong tot
va co cau phi hop véi yéu cau cua timg nganh,
timg linh vyc kinh té. Nghia 13, thyc hién muc
tiéu CNH, HDH phai c6 su chuyén bién cin ban
cua NNL tir Ivong sang chét.

bic biét, dé hién thuc hoa hoa tim nhin dén
niam 2045 Viét Nam tro thanh nudc phat trién,
thu nhap cao; trong do, ty 1€ nguoi dan trong do
tudi lao dong duoc dao tao k¥ nang sb co ban dat
trén 80% (Bang Cong san Viét Nam, 2026b); ti &
lao dong qua dao tao c6 bang cap, chimng chi dat
35 - 40% (bang Cong san Viét Nam, 2026b),
muc tiéu ty 1¢ lao dong qua dao tao c6 bang cap,
ching chi va ty 1¢ nguoi dan trong do tudi lao
dong duoc dao tao ky ning sd co ban dat ra nhu
cau rat cao vé dao tao, phét trién NNL. Khong
chi vay, cung véi qué trinh itng dung thanh tuu
cach mang cong nghiép lan tha tu 1a sy hinh
thanh, phét trién mot s6 nganh, linh vyc kinh té
méi, trong d6 c6 kinh té s6 dat ra yéu cau chuyén
sau, dic thu v& NNL. Theo d6 1a cac chuong
trinh, dé 4n dao tao, phat trién NNL véi s6 luong
tang dot bién. Chang han:

Chuong trinh “Phéat trien NNL nganh céng
nghiép ban din” dat muc tiéu dén nim 2030: dao
tao 50.000 nhan luc trinh do dai hoc tro 18n, gdbm:
42.000 ky su, cur nhén, 7.500 hoc vién thac si,
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500 nghién ciu sinh; 15.000 nhan lyc thiét ké,
35.000 nhan luc san xuat, dong goi, kiém th,..;
5.000 nhan lrc c6 chuy@n mdn sau vé tri tué nhan
tao; 1.300 giang vién gi4o duc dai hoc. Pén nim
2050 co ban dap ung du nhu cau vé sé luong,
chat lwong NNL nganh céng nghiép ban dan
(Tha tuéng Chinh pha, 2024a).

Dé an “Pao tao, phat trién NNL cong nghé
cao” dit muc tiu dén nam 2030: sb ngudi tot
nghiép cic chuong trinh dao tao vé cong nghé
thong tin va truyén théng dat 80 nghin
nguoi/nam; S6 ngudi tot nghiép cac chuong trinh
dao tao chuyén sau v& trf tué nhan tao dat 8 nghin
ngudi/nim; SO ngudi tot nghiép chuong trinh dao
tao chuyén sau vé sinh hoc, cong nghé sinh hoc
va y sinh dat 5 nghin ngudi/nam (Thu tudng
Chinh phu, 2025a). Giai doan 2030 - 2035: S
ngudi tot nghiép chuong trinh dao tao vé& cong
nghé théng tin va truyén théng dat 100 nghin
ngudi/nim; SO ngudi tot nghiép chuwong trinh dao
tao chuyén sau vé tri tué nhan tao dat 15 nghin
ngudi/nim; SO ngudi tdt nghiép chwong trinh dao
tao chuyén sau vé sinh hoc, cong nghé sinh hoc
va y sinh dat 8 nghin ngudi/nam; SO nguoi tot
nghi€p chuong trinh dao tao tai nang trong cac
linh vyc cong nghé chién lugc hang nam dat 8
nghin k§ su, thac si va 1 nghin tién si (Tha tuéng
Chinh phu, 2025a).

Dé an “Pao tao, phat trién NNL NNL dudng
sat Viét Nam” dat muc tiéu giai doan 2025 - 2030
“dao tao it nhat 35.000 nhan luc, tip trung dao
tao nhan lyc chat luong cao dap g yéu cau
trién khai cac dy an duong sit toc do cao, duong
sat dién khi hoa, duong sit do thi va bd sung
NNL giang day cho cac co so gido duc” (Thu
tudng Chinh phu, 2025b).

Pé an “Nang cao nang luc hoat dong cua luc
luong bao vé an ninh mang quédc gia” dat muc
tiéu dén nam 2030 “cé it nhat 10.000 chuyén gia
an ninh mang chuyén sau, trong d6 20% dat trinh
d6 qudc té; 100% lyc lwong chuyén trach bao vé
an ninh mang c6 chang nhan dap tng yéu cau
kién thire, ki nang chuyén su vé an ninh mang”
(Thu twdng Chinh pha, 2026).

Nhiing vi du trén cho thdy, ngoai nhu cau
NNL dén sy cho cac nganh, linh vyc Kinh té moi
gia tang dot bién, nhu cau NNL cho CNH, HPH
ciing rat 1on, khéng chi s lwong nhiéu hon ma
con yéu cau cao hon vé chét lugng va co cau phi
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hop véi nganh, linh vyc kinh té. Sy gia ting nhu
cau NNL cho phét trién kinh té - xa hoi trong ky
nguyén mai doi hoi hé thdng gido duc qudc dan,
nhét 1a cac co s gido duc dai hoc, trong d6 c¢6 hé
théng NTQD, nd luc nhiéu hon, chi dong, sang
tao hon. Theo d6, hé¢ thong NTQD khong chi
tham gia, ma phai nang cao hon nira hiéu qua
tham gia dao tao, phat trién NNL dan su méi co
thé dap ng yéu cau phét trién dat nudc. Diéu do
c¢6 nghia, tham gia dao tao, phét trién NNL dan
su vira la tat yéu khach quan, vira 12 nhiém vu
chién luoc cua hé théng NTQD. Nhu vay, khing
dinh, tham gia dao tao, phét trién NNL dan su la
nhiém vu chién lugc cua hé thong NTQD co cin
ctr khoa hoc va thyc tién.
5. Ban luan

Hé thong NTQD tham gia dao tao, phét trién
NNL dén sy khéng chi phu hop véi chirc nang,
nhiém vu dao tao, phat trién NNL, ma con cy thé
hoa duong 16i cua Pang, chinh séch, phap luat
ciia Nha nuéc vé gido duc va dao tao; phat huy
tiém nang, thé manh, kinh nghiém cua hé théng
NTQD trong dao tao, phat trién NNL dan sy,
nhit 1a NNL chét lugng cao, trinh d§ cao. Hé
thdng NTQD tham gia dao tao, phét trién NNL
dan su & cac linh vuc ma x& hoi co nhu cau cao
vé NNL, dong thoi phéat huy ning lyc, kinh
nghiém va thé manh cua hé théng NTQD & cac
linh vuc d6 nhu: Y dugc hoc; khoa hoc gido duc;
khoa hoc x& hi va hanh vi; khoa hoc ky thuat va
cdng nghé; ngdn ngir, van hoc, van hoa;... Véi
cac trinh do dao tao tur trung Cép, cao déng, dai
hoc dén thac si, bac si chuyén khoa cap I, bac si
chuyén khoa cép II, bac si ndi trdi va tién si. Vi
tiém niang vé khoa hoc, cong nghé, co so vat

chat, trang thiét bi ky thuat, nhét 1a kinh nghiém
dao tao, phat trién NNL cua doi ngii nha gido va
can bo quan ly gido duc, c6 thé khiang dinh, hé
thdng NTQD 1a mét ngudn lec quan trong cua
quéc gia can dwoc huy dong tham gia dao tao,
phat trién NNL dan sy, nhat 1a NNL chat luong
cao, trinh d6 cao. Hé thdng NTQD tham gia dao
tao, phat trién NNL khong chi dap ung nhu cau
xay dung quéan doi cadch mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai, ma con gop phan cung cip du
NNL dan su chit lugng cao, trinh d cao ca sb
lwong, chat lugng va co cdu, gop phan thiic day
d4at nudc phat trién nhanh, bén viing hon trong
ky nguyén méi.
6. Két luan

Hé théng NTQD c6 kha ning, didu kién va
ning lyc tham gia dao tao, phat trien NNL dan
su, thé hién & tinh ludng dung nhu: co s¢ vat
chat, kinh nghiém, ning luc cua doi ngii nha gido
va can bo quan ly gido duc... Trong thoi ky doi
mai, phéat huy tiém ning, thé manh, nhat I kinh
nghiém dao tao, phét trién NNL quan su, hé
thdng NTQD da tich cuc, chi dong tham gia dao
tao, phét trién NNL dan su véi nhiéu nganh, linh
vuc, trinh do dao tao, phu hop vaGi chirc néng,
nhiém vu cia quan doi, gop phan vao viéc cung
ng NNL dan su chit lugng cao, trinh d6 cao cho
dat nuéc, phuc vu muc tiéu phat trién nhanh, bén
viing. Mat khac, tham gia dao tao, phét trién
NNL dan su 1a cu thé hda nhiém vu cua doi quan
cdng tac, doi quan lao dong san xuit. Vi vay,
tham gia dao tao, phét trién NNL dan sy la nhiém
vu chién luoc cua hé théng NTQD trong ky
nguyén méi.
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Tém tit: Pdo fao va phat trién nguén nhan lyc la mot trong nhitng dot pha chién lugc tao
dong hee cho sw phdt trién nhanh, bén viing ciia dat nude, trong do, chii triong xd hoi héa gido duc
la gidi phap nhat quéan d@é huy déng moi nguon lyc vi mé. Bén canh khéi truong céng ldp va ngodi
cong ldp, hé thong nha truong qudn ddi ciing sé hiku tiém nang to lom va dong vai tré quan trong
trong dao tgo nhan luc chat lwong cao, trinh do cao. Két qua thuc tién giai doan 2002-2022 khéng
dinh viéc khéi truong qudn doi tham gia dao tao hé ddan sy la hoan toan phu hop voi xu thé phat
trién, dép ing kip thoi nhu cau ciia xa héi. Trong ky nguyén vicon minh ciia dan téc, nhiém vu ndy
khéng chi dirng lai & tinh cdp bach triede mdt ma da tré thanh dinh hwdng mang tam nhin chién leoc
dai han. Trén co sé d6, bai viét tdp trung lam ré dinh hwéng chinh tri, co sé phdp Iy va can cir thuec
tién nham ludn gidi sau sdc vé vi thé, tam quan trong ciia nhiém vy ndy trong boi canh hién nay.

Tiur khoa: Ngu&n nhan lyc dan sw; Nha truwong qudn doi; Nhiém vu chién luoc; Phat trién
nguon nhan lyc.
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