
CHIẾN LƯỢC, CHÍNH SÁCH VÀ PHÁP LUẬT 

Volume 2, Issue 2   7 

MANAGEMENT STAFF DEVELOPMENT IN CURRENT HIGHER 

EDUCATION INSTITUTIONS (A CASE STUDY AT THANH DO 

UNIVERSITY) 
 

Nguyen Thuy Van1 

Nguyen Thi Hao2 

Hoang Thi Thai3 

 
1,2,3Thanh Do University 

Email: 1ntvan@thanhdouni.edu.vn; 2nthao@thanhdouni.edu.vn; 3htthai@thanhdouni.edu.vn 

 

Received:  16/5/2023  Reviewed: 18/5/2023 

Revised:  30/5/2023  Accepted:  31/5/2023 

 

DOI: https://doi.org/10.58902/tcnckhpt.v2i2.67 

 

Abstract: 

Developing management staff in higher education institutions is considered to be an important 

solution to improve the quality of education and training, and affirm the position of the university in the 

country and in the region. Managers have the role of leading, orienting and deciding all activities to 

successfully achieve the set goals. Developing management staff to ensure quantity and quality is always 

the top priority of higher education institutions. The article analyzes the current situation of the 

management staff at Thanh Do University, and then recommends several solutions to develop the 

management staff to ensure, structure, meeting the requirements of fundamental and comprehensive 

innovation in education and training. 
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1. Đặt vấn đề 

Các cơ sở giáo dục Đại học là cái nôi sáng tạo 

ra tri thức và công nghệ mới, là nơi đào tạo ra 

nguồn nhân lực tinh hoa cho xã hội. Trong lĩnh 

vực giáo dục và đào tạo của các trường Đại học, 

đội ngũ cán bộ quản lý đóng vai trò then chốt, dẫn 

dắt và là một trong những yếu tố quan trọng quyết 

định chất lượng giáo dục và đào tạo của mỗi 

trường. Điều 49 của Luật giáo dục số 

43/2019/QH14 ngày 14 tháng 6 năm 2019 đã xác 

định một trong những điều kiện thành lập nhà 

trường và điều kiện được phép hoạt động giáo dục 

là “có đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý đạt tiêu 

chuẩn, đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu để đảm 

bảo thực hiện chương trình giáo dục và tổ chức các 

hoạt động giáo dục”. Thông tư số 28/2014/TT-

BGDĐT ngày 26 tháng 8 năm 2014 của Bộ Giáo 

dục và Đào tạo ban hành Quy định về bồi dưỡng 

và cấp chứng chỉ bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý 

giáo dục đã nêu rõ tại Điều 4: “Cán bộ quản lý 

trong các cơ sở giáo dục đại học bao gồm trưởng 

khoa, phó trưởng khoa, trưởng phòng, phó trưởng 

phòng”. Quyết định số 89/QĐ-TTg ngày 

18/01/2019 của Thủ tướng Chính phủ đã phê 

duyệt Đề án Nâng cao năng lực đội ngũ giảng 

viên, cán bộ quản lý các cơ sở giáo dục đại học 

đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản toàn diện giáo 

dục và đào tạo giai đoạn 2019 - 2030 đã xác định 

mục tiêu “Xây dựng đội ngũ giảng viên, cán bộ 

quản lý các cơ sở giáo dục đại học bảo đảm về 

chất lượng, hợp lý về cơ cấu, đáp ứng yêu cầu đổi 

mới căn bản, toàn diện giáo dục, đào tạo nguồn 

nhân lực chất lượng cao và phát triển khoa học, 

công nghệ cho đất nước, gắn với yêu cầu khởi 

nghiệp, đổi mới sáng tạo, yêu cầu của cuộc cách 

mạng công nghiệp 4.0”. 



CHIẾN LƯỢC, CHÍNH SÁCH VÀ PHÁP LUẬT 

8  JOURNAL OF SCIENTIFIC RESEARCH AND DEVELOPMENT 

Thế giới đang bước vào “kỷ nguyên số” với 

đặc điểm, tính chất và sự tác động sâu rộng chưa 

từng có đến mọi ngõ ngách của đời sống xã hội, 

làm thay đổi cả lượng và chất của các lĩnh vực 

trong cuộc sống. Trước sự tác động đó, giáo dục 

đại học đang có nhiều biến đổi theo chiều hướng 

“số hóa” và cũng là thách thức đặt ra cho các 

nhà quản lý. Phát triển đội ngũ cán bộ quản lý 

trong các cơ sở giáo dục đại học được coi là một 

trong những giải pháp quan trọng để nâng cao 

chất lượng giáo dục và đào tạo, khẳng định vị 

thế của các trường đại học trong nước và khu 

vực. Cán bộ quản lý có vai trò dẫn dắt, định 

hướng và quyết định mọi hoạt động để thực hiện 

thành công mục tiêu đề ra. Chính vì vậy, phát 

triển đội ngũ cán bộ quản lý đảm bảo về số 

lượng và chất lượng luôn là ưu tiên hàng đầu 

của các cơ sở giáo dục đại học. 

2. Tổng quan nghiên cứu 

Nghiên cứu về phát triển đội ngũ cán bộ 

quản lý trong các cơ sở giáo dục đại học ở Việt 

Nam nói riêng và đội ngũ cán bộ quản lý tại các 

trường học nói chung đã được một số tác giả 

quan tâm. Một số công trình tiêu biểu là: 

Nguyễn Văn Tuấn (2022), Thực trạng và giải 

pháp phát triển đội ngũ cán bộ quản lí ở Trường 

Cao đẳng Kỹ thuật Hải Quân, Tạp Chí Giáo dục 

đã đưa ra một số biện pháp phát triển đội ngũ 

cán bộ quản lí như: Nâng cao nhận thức, trách 

nhiệm, quy hoạch đội ngũ, đào tạo, bồi dưỡng... 

Tác giả Trần Văn Hoan (2022), Nâng cao năng 

lực của đội ngũ cán bộ quản lý đào tạo ở các 

trường quân đội hiện nay, Tạp chí Cộng sản đã 

phân tích thực trạng đội ngũ cán bộ quản lý đào 

tạo ở các trường quân đội từ đó đưa ra một số 

định hướng và giải pháp nâng cao năng lực của 

đội ngũ cán bộ quản lý đào tạo ở các trường 

quân đội. Nguyễn Minh Hải (2008), Biện pháp 

phát triển đội ngũ cán bộ quản lý của Học viện 

Hành chính thuộc Học viện Chính trị - Hành 

chính Quốc gia Hồ Chí Minh (luận văn thạc sĩ 

Quản lý giáo dục) đã đi sâu nghiên cứu thực 

trạng phát triển đội ngũ cán bộ quản lý phòng 

ban của Học viện Hành chính thuộc Học viện 

Chính trị - Hành chính Quốc gia Hồ Chí Minh 

và đề xuất một số biện pháp phát triển đội ngũ 

cán bộ quản lý phòng ban của Học viện Hành 

chính thuộc Học viện Chính trị - Hành chính 

Quốc gia Hồ Chí Minh. Nguyễn Xuân Tế 

(2014), Phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ 

quản lý đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn 

diện giáo dục và đào tạo, Tạp chí Khoa học 

quản lý giáo dục đã có cái nhìn khái quát về đội 

ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý từ bậc mầm non, 

phổ thông đến giáo dục đại học và đặc biệt là 

các trường sư phạm. Tác giả đã đưa ra những đề 

xuất bằng những hành động thiết thực để phát 

triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý. 

 Bên cạnh đó còn có công trình nghiên cứu 

của tác giả Đỗ Văn Phu (2012) với nghiên cứu 

Giải pháp phát triển đội ngũ cán bộ quản lý các 

cơ sở giáo dục trực thuộc sở giáo dục và đào 

tạo tỉnh Quảng Ngãi đã đưa ra giải pháp quy 

hoạch “mở” và quy hoạch “động” cho đội ngũ 

cán bộ quản lý. Một chức danh cần quy hoạch từ 

1,5 đến 2 người và một người có thể quy hoạch 

cho nhiều chức danh mà họ có thể đảm nhận. 

Ngô Văn Hà (2021) với công trình Nâng cao 

chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý 

giáo dục trong giai đoạn hiện nay đăng trên Tạp 

chí Cộng sản, đã đánh giá: nhìn chung đội ngũ 

nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục phát triển 

cả về số lượng và chất lượng, với cơ cấu ngày 

càng hợp lý. Theo kết quả nghiên cứu Các giải 

pháp hữu hiệu để phát triển đội ngũ cán bộ 

quản lý giáo dục của Minh Phong (2019) đăng 

trên Tạp chí Giáo dục và thời đại thì giải pháp 

đầu tiên để phát triển đội ngũ cán bộ quản lý 

toàn diện là tổ chức triển khai thực hiện để lập 

lại trật tự, kỷ cương nền nếp trong quản lý giáo 

dục, làm tiền đề triển khai những giải pháp khác.  

 Từ tổng quan tình hình nghiên cứu cho thấy, 

các công trình nghiên cứu trên đây đã có những 

nhận định và giải pháp riêng để phát triển đội 

ngũ cán bộ quản lý. Những công trình nghiên 

cứu trên là cơ sở quan trọng để nhóm tác giả 

tham khảo và kế thừa trong khi thực hiện nghiên 

cứu bài viết này. 

3. Phương pháp nghiên cứu 

Trong bài viết này, nhóm tác giả chủ yếu sử 

dụng phương pháp tổng hợp, phân tích tài liệu 

thứ cấp liên quan đến giáo dục, quản lý giáo 

dục, quản lý đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý 

giáo dục và các văn kiện của Đảng, Nhà nước, 
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của Bộ Giáo dục và Đào tạo để hệ thống hóa các 

tài liệu. Đồng thời sử dụng phương pháp nghiên 

cứu xã hội học như: quan sát, thống kê, trao đổi 

kinh nghiệm. Qua đó khái quát đưa các nhận 

định và giải pháp thiết thực để phát triển đội ngũ 

cán bộ quản lý ở trường Đại học Thành Đô.  

4. Kết quả nghiên cứu 

4.1. Thực trạng đội ngũ cán bộ quản lý tại 

trường Đại học Thành Đô 

Trường Đại học Thành Đô là một trong 

những đơn vị tiên phong về đổi mới giáo dục 

nhằm nâng cao chất lượng người học một cách 

toàn diện. Để đạt được mục tiêu đó, chất lượng 

đội ngũ cán bộ quản lý, đội ngũ giảng viên là 

yếu tố có vai trò quyết định. Những yếu tố ảnh 

hưởng đến phát triển đội ngũ cán bộ quản lý tại 

Trường Đại học Thành Đô gồm: Công tác quy 

hoạch đội ngũ; Công tác đào tạo, bồi dưỡng; Cơ 

chế, chính sách; Công tác kiểm tra, đánh giá.  

4.1.1. Công tác quy hoạch 

Giai đoạn 2019-2023, trường Đại học Thành 

Đô đã ban hành Quyết định số 170/QĐ-ĐHTĐ, 

ngày 12/12/2019 về Chiến lược phát triển đội 

ngũ. Trong đó có nêu rõ “Nâng cao chất lượng 

công tác quy hoạch cán bộ, bảo đảm sự chủ 

động, có tầm nhìn xa, đáp ứng cả nhiệm vụ 

trước mắt và lâu dài. Coi trọng và phát huy trách 

nhiệm của người đứng đầu, người trực tiếp quản 

lý, sử dụng cán bộ, giảng viên. Thực hiện tốt 

công tác điều động, quy hoạch, bổ nhiệm cán bộ 

lãnh đạo, quản lý các cấp bảo đảm nguyên tắc 

tập trung dân chủ, công khai, minh bạch, khách 

quan, toàn diện, công tâm, dựa trên thực tế hiệu 

quả công việc, cống hiến và năng lực của cán 

bộ, nhất là cán bộ nữ, cán bộ trẻ”. Như vậy, 

công tác quy hoạch đội ngũ cán bộ quản lý của 

Trường đã được chú trọng cả về trình độ, phẩm 

chất, giới tính, độ tuổi và đặc biệt chú trọng hiệu 

quả công việc. Số lượng cán bộ quản lý hiện tại 

của trường là 28 người, trong đó có 07 PGS, TS 

(chiếm 25%), 21 ThS, NCS (chiếm 75%). Độ 

tuổi trung bình là 34, có 14 nam (chiếm 50%) và 

14 nữ (chiếm 50%). 

Với quy mô của Trường trong giai đoạn hiện 

nay, số lượng cán bộ quản lý đảm bảo đáp ứng 

cho hoạt động quản lý giảng dạy, học tập và 

nghiên cứu khoa học, với ưu thế về độ tuổi, sự 

năng động, nhiệt tình, nhanh nhạy, có sức khỏe 

tốt, được đào tạo chính quy, bài bản, có phẩm 

chất đạo đức tốt và có sự kế thừa từ các thế hệ 

trước. Trong điều động, luân chuyển cán bộ 

quản lý, nhà trường luôn chú trọng tới yếu tố 

phù hợp và đúng người, đúng việc. Các trường 

hợp được bổ nhiệm đều hoàn thành tốt nhiệm 

vụ. Bên cạnh những ưu điểm, đội ngũ cán bộ 

quản lý cũng có những hạn chế nhất định. Do độ 

tuổi trẻ, nên kinh nghiệm cũng như trình độ đào 

tạo của đội ngũ này chưa thật cao. Có nhiều cán 

bộ trẻ còn đang học để nâng cao trình độ.  

4.1.2. Công tác đào tạo, bồi dưỡng 

Trình độ của đội ngũ cán bộ quản lý ảnh 

hưởng lớn đến hiệu quả của công tác chỉ đạo, 

thực thi công việc. Do đó muốn nâng cao chất 

lượng quản lý phải quan tâm tới việc đào tạo, 

bồi dưỡng nâng cao trình độ cho đội ngũ này. 

Trường Đại học Thành Đô vận dụng nhiều hình 

thức đào tạo, bồi dưỡng như đào tạo dài hạn, 

ngắn hạn, đào tạo nội bộ, đào tạo chuyên sâu, 

đào tạo thông qua hội thảo, hội nghị khoa học, 

tập huấn chuyên môn... Nội dung đào tạo, bồi 

dưỡng đa dạng như nâng cao trình độ chuyên 

môn, kĩ năng quản lý, kĩ năng nghiên cứu khoa 

học, tin học, ngoại ngữ, kiểm định. Giai đoạn 

2018-2022, có 04 cán bộ được cử đi học chương 

trình đào tạo tiến sĩ; 05 cán bộ học bằng đại học 

thứ hai ngành Ngôn ngữ Anh; 03 cán bộ được 

cử đi học khóa Quản trị giáo dục đại học dành 

cho các nhà quản lý; 13 cán bộ được cử đi học 

lớp kĩ năng nghiên cứu khoa học.  

4.1.3. Về chế độ, chính sách 

Trong giai đoạn 2018-2022, Nhà trường đã 

có những điều chỉnh về chính sách đối với đội 

ngũ cán bộ quản lý, đảm bảo minh bạch, công 

khai, công bằng, đúng người dưới hình thức 

tăng lương, tăng phụ cấp. Để thu hút nguồn 

nhân lực chất lượng cao và đào tạo cán bộ 

nguồn, Nhà trường đã ban hành Quy định Chính 

sách thu hút, khuyến khích, hỗ trợ nguồn nhân 

lực với mức lương tương đối cao, trong đó thể 

hiện rõ các chính sách thu hút trong tuyển dụng 

như: nhân sự có trình độ từ tiến sĩ trở lên, bác sĩ 

chuyên khoa 2, dược sĩ chuyên khoa 2 được Nhà 

trường nhận về công tác không qua thi tuyển. 

Bên cạnh đó là chính sách khuyến khích hỗ trợ 
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trong việc cử cán bộ, giảng viên đi học nghiên 

cứu sinh. Năm 2020, mặc dù gặp nhiều khó 

khăn do chịu ảnh hưởng nặng nề của dịch bệnh 

Covid-19, Nhà trường đã có những nỗ lực to lớn 

trong việc duy trì ổn định đội ngũ cán bộ, giảng 

viên đồng thời điều chỉnh tăng lương từ 20% -

30% cho cán bộ, giảng viên, giúp đội ngũ cán 

bộ, giảng viên vượt qua sự ảnh hưởng của dịch 

bệnh và nâng cao chất lượng đời sống.  

4.1.4. Công tác kiểm tra, đánh giá 

Công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ cán bộ 

quản lý là một trong những nội dung quan trọng 

trong chu trình hoạt động lãnh đạo, quản lý. 

Mục đích của kiểm tra, đánh giá là để nhìn nhận, 

phát hiện những yếu kém, lạc hậu, thiết sót để 

cùng khắc phục và cải thiện. Giai đoạn 2018-

2022, Trường Đại học Thành Đô đã tiến hành 

kiểm tra, đánh giá dân chủ, công bằng dưới 

nhiều hình thức như: Khảo sát; họp nội bộ các 

đơn vị; kiểm tra thường xuyên; kiểm tra đột 

xuất... Qua đó thấy được những ưu điểm và 

khuyết điểm để mỗi cán bộ tự mình nhìn nhận 

và khắc phục, tự kiểm điểm, tự học tập và hoàn 

thiện bản thân.  

4.2. Giải pháp phát triển đội ngũ cán bộ quản 

lý tại trường Đại học Thành Đô 

4.2.1. Xây dựng Kế hoạch quy hoạch đội ngũ 

cán bộ quản lý, cán bộ nguồn 

Ngày 02/01/2020 trường Đại học Thành Đô 

đã lập Kế hoạch số 01/KH-ĐHTĐ về Xây dựng 

quy hoạch đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý 

Trường Đại học Thành Đô nhiệm kỳ 2020-2025. 

Trong Kế hoạch có nêu rõ đội ngũ cán bộ quản 

lý các đơn vị bao gồm từ 15-17 trưởng các 

phòng, khoa, ban, trung tâm, viện; 12-15 phó 

trưởng các phòng, khoa, ban, trung tâm, viện. 

Như vậy về cơ cấu, Trường đã xác định tăng từ 

10- 15% cán bộ quản lý. Bên cạnh quy hoạch về 

số lượng, Nhà trường đặt ra những yêu cầu cụ 

thể đối với cán bộ quản lý về mặt năng lực, 

chuyên môn, trình độ, kinh nghiệm công tác, cơ 

cấu tuổi và giới tính. 

4.2.2. Tăng cường công tác đào tạo, bồi dưỡng 

đội ngũ cán bộ quản lý 

Mỗi cán bộ quản lý phải tự nâng cao nhận 

thức, trách nhiệm trong công tác đào tạo, bồi 

dưỡng, tự bồi dưỡng vì đây là yếu tố có tầm 

quan trọng vô cùng lớn trong quá trình nâng cao 

chất lượng đào tạo và sự phát triển bền vững của 

Nhà trường. Do đó, yêu cầu đối với những cán 

bộ quản lý đó là phải có sự kiên trì và thái độ 

đúng đắn, trách nhiệm cao đối với công việc 

mới có thể thực hiện tốt việc nâng cao trình độ.  

Trong thời gian tới, nhằm hoàn thành mục 

tiêu đặt ra Nhà trường cần thúc đẩy mạnh mẽ 

hơn nữa quá trình tự học tập, tự rèn luyện của 

cán bộ quản lý. Quan tâm, chú trọng tạo cho cán 

bộ quản lý trẻ có động cơ, thái độ học tập, rèn 

luyện tốt ngay từ khi tuyển dụng, khiến cho việc 

tự học, tự rèn luyện trở thành nhu cầu của mỗi 

người. Tiếp tục cử cán bộ đi học các lớp nâng 

cao trình độ, tập huấn, chuyên đề, kĩ năng, bồi 

dưỡng về những chuẩn mực, giá trị, đạo đức, 

phẩm chất, năng lực. Tổ chức các hoạt động, 

chương trình nhằm phát huy tối đa sức trẻ, tính 

tích cực, nhiệt tình, chủ động trong công việc 

của mỗi cán bộ.  

4.2.3. Về chế độ, chính sách 

Đội ngũ cán bộ quản lý với trách nhiệm cao, 

chịu trách nhiệm cho các hoạt động của mỗi đơn 

vị nên cần được hưởng những quyền lợi tương 

ứng. Ngoài mức lương, thưởng thỏa đáng dựa 

trên hiệu quả công việc, đội ngũ này nên có 

những quyền lợi khác như cơ hội thăng tiến, môi 

trường làm việc… để động viên, khích lệ họ tích 

cực hoàn thành tốt nhiệm vụ. Cùng với đó là sự 

khen thưởng, công nhận, khuyến khích những 

thành tựu mà họ đã đóng góp cho sự phát triển 

chung của Nhà trường. 

4.2.4. Về kiểm tra, đánh giá 

Tổ chức kiểm tra, đánh giá định kỳ, đột xuất 

để có những điều chỉnh kịp thời là việc làm 

không thể thiếu trong công tác cán bộ. Công tác 

kiểm tra, đánh giá cần phải chặt chẽ, khách quan 

và có sự tương tác hai chiều. Không chỉ dừng lại 

ở việc Ban giám hiệu đánh giá các trưởng, phó 

đơn vị mà cần có sự đánh giá ngược lại từ phía 

thành viên đơn vị đối với trưởng, phó các đơn 

vị; đánh giá chéo giữa các đơn vị với nhau, có 

hội đồng đánh giá hiệu suất công việc. Từ kết 

quả kiểm tra, đánh giá, Nhà trường sẽ có những 

rà soát, điều chỉnh để đảm bảo mỗi cán bộ quản 

lý phát huy tối đa năng lực của bản thân. 

5. Bàn luận 
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Phát triển đội ngũ cán bộ quản lý là một 

trong những ưu tiên hàng đầu tại các trường đại 

học. Đây là đội ngũ quản lý mọi lĩnh vực hoạt 

động của Trường. Đội ngũ này quyết định phần 

lớn sự thành công và uy tín của Trường. Thực tế 

cho thấy, trường Đại học Thành Đô đã, đang 

phát triển đội ngũ cán bộ quản lý dưới nhiều 

hình thức, phương pháp khác nhau.  

Theo nhóm tác giả, để nâng cao chất lượng 

đội ngũ cán bộ quản lý tại Trường Đại học 

Thành Đô trong thời gian tới, trước hết cần làm 

rõ thực trạng đội ngũ quản lý có những ưu điểm, 

hạn chế, bất cập gì và từ đó tìm ra nguyên nhân 

của hạn chế, bất cập. Đây là căn cứ thực tiễn để 

đề xuất phương hướng và giải pháp phù hợp. 

Phát triển đội ngũ cán bộ quản lý là cần thiết, 

cấp bách trong giai đoạn hiện nay của Trường 

Đại học Thành Đô. Nhóm tác giả đã đưa ra 04 

giải pháp để phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, 

đây là 04 giải pháp cơ bản, phù hợp và có tính 

khả thi cao. Trong đó, giải pháp về chế độ, 

chính sách được nhóm tác giả cho là cần thiết và 

cho thấy hiệu quả nhanh nhất. Tạo động lực giữ 

vai trò rất quan trọng trong việc tăng hiệu quả, 

năng suất lao động của đội ngũ cán bộ, giảng 

viên nói chung và đội ngũ cán bộ quản lý nói 

riêng. Động lực lao động sẽ giúp cán bộ có thể 

tự hoàn thiện mình. Khi có động lực làm 

việc, họ sẽ có nỗ lực lớn hơn để làm việc, học 

hỏi, tích lũy kinh nghiệm, nâng cao năng lực, 

trình độ để tự hoàn thiện bản thân. Chính sách 

đặc thù tạo động lực làm việc cho đội ngũ cán 

bộ quản lý để thu hút và duy trì đội ngũ nhân lực 

chất lượng cao có thể bằng vật chất, bằng các 

giá trị tinh thần. 

Tuy nhiên, để hiện thực hóa những giải pháp 

này cần có sự quan tâm của Hội đồng trường, 

Ban Giám hiệu và sự đồng lòng, phối hợp chặt 

chẽ, đồng bộ của đội ngũ cán bộ quản lý. 

6. Kết luận  

Chất lượng của đội ngũ cán bộ quản lý 

không chỉ liên quan đến việc quản lý con người 

mà còn khẳng định chất lượng đào tạo của Nhà 

trường. Chất lượng đào tạo quyết định sự “sống 

còn” của Trường, đặc biệt là các trường Đại học 

ngoài công lập như trường Đại học Thành Đô. 

Trong môi trường cạnh tranh giáo dục hiện nay, 

phát triển đội ngũ cán bộ quản lý được xem là 

giải pháp quan trọng hàng đầu đảm bảo cho Nhà 

trường duy trì ổn định và phát triển bền vững. 
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Tóm tắt: 

Phát triển đội ngũ cán bộ quản lý trong các cơ sở giáo dục đại học được coi là một trong 

những giải pháp quan trọng để nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo, khẳng định vị thế của các 

trường đại học trong nước và khu vực. Cán bộ quản lý có vai trò dẫn dắt và quyết định mọi hoạt 

động để thực hiện thành công mục tiêu đề ra. Chính vì vậy, phát triển đội ngũ cán bộ quản lý đảm 

bảo về số lượng và chất lượng luôn là ưu tiên hàng đầu của các cơ sở giáo dục đại học. Bài viết 

phân tích thực trạng đội ngũ cán bộ quản lý ở Trường Đại học Thành Đô, trên cơ sở đó đề xuất một 

số giải pháp cơ bản phát triển đội ngũ cán bộ quản lý bảo đảm về chất lượng, hợp lý về cơ cấu, đáp 

ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo. 

Từ khóa: Đội ngũ cán bộ quản lý; Giáo dục đại học; Chất lượng đào tạo; Trường Đại học Thành 

Đô.  

  


